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Erlduterungen

Arten von Modulen

Das Modulhandbuch ist nach den existierenden Arten der Module untergliedert:

1.

4.

Grundlagenmodule (GM): Diese dienen der grundlegenden Ausbildung im gewé&hlten Studiengang und
weisen keine daruber hinaus Spezialisierung auf. Sie sind allesamt zugleich Pflichtmodule.
Schwerpunktmodule (SPM): Im Rahmen von Schwerpunktmodulen haben die Studierenden die Méglich-
keit, spezielle Themen des Studienbereichs wie Funktionen oder Branchen zu wéahlen. Schwerpunkt- sind
allesamt zugleich Wahlpflichtmodule.

Erganzungsmodule (EGM): Diese bieten den Studierenden die Mdglichkeit zur Spezialisierung auf ein
weiteres Themengebiet. Erganzungs- sind allesamt zugleich Wahlpflichtmodule. Die angebotenen Ergan-
zungsmodule werden fir das jeweils folgende Semester vom Konvent beschlossen. Insofern geben die
hier angegebenen EGM den Stand zur Drucklegung des Modulhandbuchs wieder.

Studien abschlieRende Module (SAM): Diese liegen am Ende des Studiums und bilden dessen Abschluss.

Im Modulhandbuch werden die in der Priifungsverfahrensordnung (PVO) der Fachhochschule Flensburg fest-
gelegten Begriffe verwendet.

Verbindlichkeit des Moduls

Beschreiben die Verbindlichkeit des Moduls. Unterscheidbar dabei sind

1.
2.

Pflichtmodul (PM): Diese miissen von allen Studierenden des Studiengangs absolviert werden.
Wahlpflichtmodul (WPM): Studierende miissen aus einer Menge angebotener Kataloge einen Katalog
mit zusammengehorenden Modulen auswéhlen (hier Schwerpunktmodule, Ergdnzungsmodule)
Wahlmodul (WM): Studierende kdnnen aus einer Menge angebotener Kataloge beliebige Module aus-
wahlen. Wahlmodule sind weder noten- noch testierungsrelevant.

Art der Priifung

Beschreiben die Prifungsart des Moduls. Unterscheidbar dabei sind

1.

Studienleistung (SL): Charakteristisch fiir diese ist die unbeschriankte Wiederholbarkeit nicht bestande-
ner Leistungen; Die Testierung kann in Form einer Note oder mittels teilgenommen erfolgen. Noten von
Studienleistungen flieRen nicht in die Gesamtnote mit ein.

Prifungsleistung (PL): Charakteristisch fiir diese ist die beschrankte Wiederholbarkeit nicht bestandener
Leistungen; Die Testierung erfolgt in Form einer Note. Noten von Priifungsleistungen flieBen mit ihrem
curricularen Anteil in die Gesamtnote ein.

Teilpriufungsleistung (TPL): Entspricht bezliglich der Wiederholbarkeit und Testierung der PL. Charakte-
ristisch ist, dass diese PL aus mehreren Teilen besteht. Gem. § 14 Abs. 2 der Prifungsverfahrensordnung
muss bei Prifungen, die aus mehreren Einzelleistungen bestehen, jede Einzelleistung mindestens ausrei-
chend sein. Die Fachnote ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der Einzelleistungen, es sei denn, es
ist in einem Fach etwas Anderes gesondert ausgewiesen.

Priifungsvorleistung (PVL): Priifung, deren erfolgreiche Ableistung Voraussetzung fir die Zulassung zu
einer (libergeordneten) Prifungsleistung ist. Sie ist bei Nichtbestehen unbeschrankt wiederholbar.
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Form der Priifung

Beschreiben die Priifungsform des Moduls. Unterscheidbar dabei sind

1.

Klausur (KL) gem. § 11 PVO: Schriftliche Priifung i.d.R. am Ende einer Veranstaltung zu einem Modul.
Festgelegt ist dabei zugleich die Dauer der Klausur in Minuten, z.B. KL 90.

Miindliche Priifung (MDP) gem. § 12 PVO: Priifungsgesprach i.d.R. am Ende einer Veranstaltung zu ei-
nem Modul. Festgelegt ist dabei zugleich die Dauer der miindlichen Priifung auf 30 Minuten bei Einzel-
und 15 Minuten bei Gruppenpriifungen.

Sonstige Priifung (SP) gem. § 13 PVO: Diese kdnnen unter anderem Hausarbeiten, Referate, praktische
Ubungsleistungen, Fallstudien, Projekte, Entwiirfe, Computerprogramme oder auch eine Kombination
der genannten Formen sein. In den Prifungs- und Studienordnungen der jeweiligen Studiengédnge sind
flr Pflichtmodule gem. § 3 Abs. 2 bis zu drei mégliche Formen festzulegen, bei Wahlpflichtmodulen kann
dariber hinaus auch die jeweilige Form der Prifung gegeniber Studierenden und Priifungsamt zu Beginn
der Veranstaltung von dem oder der Prifungsberechtigen bekannt gegeben werden.

Dabei sind Kombinationen moglich. In diesem Modulhandbuch ist das Zeichen & im Sinne von Logisch
Und, das Zeichen | im Sinne von Logisch Oder zu interpretieren. So bedeutet: (Referat | Hausarbeit) &
Miundliche Priifung, dass die Prifung mittels Referat oder Hausarbeit und zusatzlich einer mindlichen
Prifung abgenommen wird. Dagegen bedeutet Referat | (Hausarbeit & Miindliche Priifung), dass die
Prifung entweder mit einem Referat oder mit einer Hausarbeit und zu dieser gehérigen mindlichen Pri-
fung abgenommen wird.

Art der Lehrveranstaltung

Beschreiben die Art und Weise, in der Inhalte der Lehrveranstaltung vermittelt werden. Gem. § 3 Abs. 5 Prii-
fungsverfahrensordnung sind dabei folgende Arten unterscheidbar:

1.
2.
3.

8.
9.

Vorlesung (V): Zusammenhangende Darstellung des Lehrstoffes

Ubung zur Vorlesung (U): Verarbeitung und Vertiefung des Lehrstoffes in kleinen Gruppen

Seminar (S): Bearbeitung von Spezialgebieten mit von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern selbststan-
dig erarbeiteten Referaten und/oder Diskussionen in kleinen Gruppen

Labor (L): Erwerb und Vertiefung von Kenntnissen durch Bearbeitung praktischer experimenteller Aufga-
ben in kleinen Gruppen

Projekt (P): Entwurf und Realisierung von Losungen zu praktischen Fragestellungen in Teamarbeit
Workshop (W): Moderierter Dialog in einer kleinen Gruppe, in der Aufgabenstellungen erértert und L6-
sungsansatze gefunden werden.

Fern-Lehrveranstaltungen (FLV), virtuelle Lehrveranstaltungen (VLV): Lehrveranstaltungsarten 1. — 6.,
organisiert durch die elektronische Vernetzung von Lehrenden und Studierenden

Exkursion (E): Studienfahrt unter Leitung eines Mitglieds des Lehrkorpers

Sonstige Lehrveranstaltungen (SO): Andere Arten als die unter 1. — 8. Genannten

Unterrichts- und Priifungssprache

Im Modulhandbuch sind folgende Sprachen bericksichtigt:

¢ Deutsch (DE)
¢ Englisch (EN)

Flr die Sprachauswahlbei der Unterrichts- und Priifungssprache gelten folgende Schreibweisen:

DE & EN Die Veranstaltung wird sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache angeboten, d.h., sie

besteht aus deutschen und englischen Teilen.

DE | EN: Die Veranstaltung wird entweder komplett in deutscher oder komplett in englischer Sprache

angeboten. Die Sprache wird zu Beginn der Veranstaltung festgelegt.

Modulare Anteile der Module

Der Studiengang sieht Prifungsleistungen mit einer Summe von 162 Kreditpunkten vor. Insofern betragt der
modulare Anteil eines Moduls 1 /162 * 100 * Kreditpunkte des Moduls.
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Studienverlaufsplan BWBA

Erlduterungen

S8 & Grundlagender | | Allgemeine 4 L iciaewirtschafe ] ) 1% isch 14
1 = " Mathematik A Betriebswirtschaftslehre Rechnungswesen 1 . Digitale Wirtschaft . Volkswirtschaftslehre A Englisch 1 N
58| &) e Produktions- und 4 4 Betriebliche Al ) 4 : 4
2 Grundlagen der Statistik [— ralwirtschaf Rechnungswesen 2 f X bei —— Wirtschaftsprivatrecht 1 —— Englisch 2 —
P 30 5 Materialwirtschaft 5 5 Informationsverarl eitung 5 5 5
sws | 24 Grundlagen der 4 4 4 | Grundlagen des Human | * N ¢
3 Investition und — Marketing — Rechnungswesen 3 — Y 8 — Wirtschaftsprivatrecht 2 —— Englisch 3 —
e | 30 Finanzierung 5 5 g | ResourceManagement | 5 5
SWS | 24 12 8 Arbeitstitel 2 |wissensch | 2
4 Schwerpunktmodule CTR, HRM, INT, MIG, MKT, OSCM, SRW — Erdnzungsmodule gem. gesonderter Aufstellung “Excel" aftliches |——
cP | 30 15 10 schreiben | 2
auB|| 29 12 8 Elective Module gem. 4
5 Schwerpunktmodule CTR, HRM, INT, MIG, MKT, OSCM, SRW — Eranzungsmodule gem. gesonderter Aufstellung — gesonderter Aufstellung
cpP 30 15 10 5
sws | 900 540 360
6 Berufspraktisches Projekt — Abschlussarbeit und Kolloguium —
e | 30 18 12
Studienverlaufsplane Schwerpunkte
Schwerpunktmodule Human Resource Management (HRM)
SWS | 12 4 4 4
Semester 4 Personalentwicklung ——Individuelles Arbeitsrecht — Arbeitsgestaltung —
cp 15 5 5 5
SWS | 12 4 4 . 4
. ) X Personalcontrolling und
Semester 5 Personalgewinnung  [—1 Kollektives Arbeitsrecht |— Anreizsysteme —
cP | 15 5 5 v 5
Schwerpunktmodule International (INT)
Grundlagen des
g | & ) Y g 4 Strategic Planning and 4 Logoistics and Operations 4
Semester 4 internationalen — Control — Managememt —
cP | 15 Marketing 5 5 g 5
SWS | 24 24
Semester 5 Auslandssemster —
cp 30 30
Schwerpunktmodule Management im Gesundheitswesen (MIG)
SWS | 12 4 4 — 4
i Prozessorientierung und
Semester 4 Strategie — Recht — Informationsmanagement —
cP | 15 5 5 8 5
SWS | 12 4 4 Qualitdtsmanagement 4
Semester 5 Controlling — Finanzierung — und Medizinische —
cP 15 5 5 Grundlagen 5
Schwerpunktmodule Marketing (MKT)
SWS | 12 4 Grundlagen des 4 4
Semester 4 Marketing Management — internationalen — Wettbewerbsrecht —
cpP 15 5 Marketing 5 5
Instrumente und
SWs | 12 4 4 Konzeptionen des 4
Semester 5 Marketing Case Studies —— Marketing-Controlling — Int P i | —
cp 15 5 5 nterna |o.na en 5
Marketing
Schwerpunktmodule Operations and Supply Chain Management (OSCM)
|| Logistics & Operations 4 . 4 o . 4
Semester 4 Management — Produktion — Logistikcontrolling —
cP | 15 & 5 5 5
B &2 e 4 Recht in Beschaffung und 4 Supply chain 4
Semester 5 Beschaffungslogistik — Logistik Management —
cP | 15 5 g 5 8 5
Schwerpunktmodule Steuern und Rechnungswesen (SRW)
SWS | 12 8 . . 4
Bilanzierung 1:
Semester 4 Steuerlehre — Einzelabschluss —
cp 15 10 5
SWS | 12 8 . . 4
. . Bilanzierung 2:
Semester 5 Operatives Controlling — Konzernabschluss —
cp 15 10 5
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Grundlagenmodule (GM)

Grundlagenmodule dienen der grundlegenden Ausbildung der Studierenden im gewahlten Studiengang. Sie
weisen dariber hinaus keine Spezialisierung auf ein spezielles Themengebiet auf. Grundlagenmodule sind
zugleich alle auch Pflichtmodule.

Grundlagenmodule werden bei semesterweiser Aufnahme in jedem Semester angeboten, bei jahrlicher Auf-
nahme nur in dem angegebenen Studiensemester (siehe Angaben bei Turnus).
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Grundlagenmodule (GM)

Grundlagen der Mathematik

Grundlagen der Mathematik

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Studletn— (E;auer) Turnus zeit studium load dits richts- :;/IOd.UIP;
semester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
1 1 ss X ws [X] 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen die grundlegenden Berechnungsverfahren und Methoden der linearen Algebra,
linearen Optimierung und Analysis. Sie kénnen diese zudem bedeutungsvoll beschreiben und anwenden.
¢ Die Studierenden sind damit in die Lage versetzt, erste betriebswirtschaftliche Fragestellungen mit Hilfe

der Mathematik modellmaRig zu formulieren, zu I6sen und deren Ergebnisse zu analysieren.

Inhalte

1. Lineare Algebra: Vektoren, Matrizen, lineare Gleichungssysteme
2. Lineare Optimierung
3. Analysis: Okonomische Funktionen, Differential- und Integralrechnung, Funktionen mit mehreren unab-

hédngigen Variablen

Lehrform

Vorlesung mit Beispielrechnungen.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien (Skripte, Excel-Dateien) konnen beim AStA-Papierverkauf
kauflich erworben werden bzw. stehen in Stud.IP zur Verfiigung.
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Grundlagenmodule (GM)

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ssetrl:1deI:tr:e—r (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- 21‘:3;:;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
1 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

e die Studierenden debattieren sicher mit den Grundbegriffen der BWL
sie verstehen die Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Unternehmensprozessen
sie benennen und erkldren Unterschiede zwischen verschiedenen Branchen
sie analysieren und strukturieren typische betriebswirtschaftliche Problemstellungen und

erarbeiten Losungsentwdrfe fiir diese Probleme

Inhalte

1.
2.

3.
4,
5.

Unternehmensverbindungen, Sanierung und Liquidation

Lehrform

Vorlesung mit integrierten Ubungen sowie themenbezogenen Diskussionen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

Keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Hochschule Flensburg

Einflhrung: Begriff und Einordnung der Allgemeinen — Betriebs — Wirtschafts — Lehre
Konstitutive Entscheidungen: Griindung eines Unternehmens, Wahl der Rechtsform und des Standortes,

Kernprozesse: Innovationsmanagement, Beschaffung, Produktion, Marketing/Distribution
Managementprozesse: Organisation, Fihrung, Controlling
Unterstitzungsprozesse: Investition und Finanzierung, Rechnungslegung, Steuern
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Modulhandbuch BWBA

und Buchflihrung

Grundlagenmodule (GM) Rechnungswesen 1: Einfiihrung in das Rechnungswesen

Rechnungswesen 1: Einfiihrung in das Rechnungswesen und Buchfiihrung

Moduldaten
Studien- Dauer Kont.akt— Sell;?st- Work- cfe' U.nter— Modul-
ter (sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
semes . (SWS / h) (h) (h) (cp) sprache
1 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden wenden die Begriffe im Rechnungs- und Finanzwesen sicher an

¢ Sie verstehen die Zusammenhdnge zwischen den Teilbereichen des Rechnungswesens

¢ Sie ermitteln anhand der Gesetzestexte, ob eine Buchfiihrungspflicht besteht

¢ Sie verstehen die Technik der Finanzbuchhaltung, wenden diese auf verschiedene laufende Geschéaftsvor-
félle an und ermitteln die notwendigen Abschlussbuchungen, so dass ein vollstandiger Jahresabschluss be-
stehend aus Bilanz und GuV erstellt werden kann

Inhalte

Adressaten, Aufgaben und Ziele des Rechnungswesens

RechengrofRen des Rechnungs- und Finanzwesens (Einzahlung, Einnahme, Ertrag, Leistung etc.)
Gesetzliche Verankerung der Finanzbuchhaltung

Grundelemente der Finanzbuchhaltung (Inventur, Inventar, Bilanz, GuV)

Technik der Finanzbuchhaltung

Verbuchung ausgewahlter laufender Geschaftsvorfalle

Abschlussbuchungen fiir den Jahresabschluss

Noubkwne

Lehrform

Vorlesung mit Ubungen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
PM | PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

Keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Digitale Wirtschaft

Grundlagenmodule (GM)

Digitale Wirtschaft

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
sset::jeftr:e—r (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- I:'\)/::gililr-\
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
1 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kennen die Bedeutung von Digitalen Technologien und Informationen fiir die Wettbe-
werbsfahigkeit von Unternehmen. Die Studierenden kennen Trends und Technologien und wissen, welche
Relevanz diese fir gesellschaftliches und 6konomisches Handeln haben. Sie sind mit Konzepten zur generi-
schen Beschreibung von Geschaftsmodellen vertraut und kénnen diese im Bereich Industrie x.0 und
Dienstleistungen x.0 anwenden.

Die Studierenden arbeiten in Teams an Fallstudien und présentieren dabei zentrale Zwischenergebnisse
entlang der Lehrinhalte. Durch die Entwicklung alternativer bzw. zusatzlicher Losungsansatze werden Fa-
higkeiten im Hinblick auf die Visualisierung und Konzeptualisierung unternehmerisch relevanter Aspekte
entwickelt.

Uber Teamarbeit sollen die Studierenden lernen, sich in eine Gruppe zu integrieren und lhre Meinungen
sowie Ansichten zu dufRern und argumentativ zu vertreten. Dabei lernen Sie auch Probleme und Herausfor-
derungen in der Teamarbeit kennen und wie man Teamdynamik im Sinne der Zielerreichung nutzen kann.
Das Erlernen und Anwenden von Handlungsstrategien zur Bewaltigung von Konfliktsituationen ermdglicht
den Studierenden, sich ihrer eigenen Rolle und Fahigkeiten in der Teamarbeit bewusst zu sein.

Die projekthafte Arbeit an Fallstudien dient der Starkung der Fahigkeiten zur Selbstreflektion sowie der
Identifikation von Starken und Schwéachen. Die Studierenden wissen lhre Ressourcen und Kompetenzen
zielgerichtet einzusetzen und weiterzuentwickeln und arbeiten daran, ihre Schwachen zu reduzieren bzw.
zu eliminieren. Durch die Vorgabe von Meilensteinen bzw. von Zwischenterminen werden die Studieren-
den aufgefordert, sich ziel- und ergebnisorientiert zu organisieren sowie Wissensstdnde lber eine geeig-
nete Dokumentation zu sichern und zielgruppengerecht zu prasentieren.

Inhalte

ukwn e

Grundlagen Digitale Wirtschaft

Digitaler Wandel: Relevante Trends & Technologien
Industrie x.0

Dienstleistungen x.0

Digitale Geschaftsmodelle

Lehrform

Seminaristische Vorlesung mit Projektarbeit entlang von Fallstudien und Ubungsbeispielen sowie Prisentatio-

n

en und themenbezogenen Diskussionen.

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
PM PL SP: GruppenprOJekt,cl'\;]eufE;at & ggf. Veroffentli- DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Stand: 14.06.2019 (20190607)
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Modulhandbuch BWBA Grundlagenmodule (GM) Digitale Wirtschaft

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Stand: 14.06.2019 (20190607) Hochschule Flensburg Seite 13 von 98



Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Volkswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
sset::jeftr:e—r (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- I:'\)/::gililr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
1 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kénnen grundlegende Ansatze der Haushalts- und Unternehmenstheorie und die Alloka-
tionsfunktion des Marktes erklaren.

¢ Sie differenzieren Marktformen, die das Verhalten der Wirtschaftssubjekte und das Marktergebnis beein-
flussen.

¢ Sie beurteilen die Rolle des Staates bei unterschiedlichen Formen des Marktversagens.

¢ Sie hinterfragen den Aussagegehalt der Daten der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung, der Arbeits-
marktzahlen und der Daten zur Preisniveauentwicklung.

¢ Sie kdnnen angebots- und nachfrageorientierte Wirtschaftspolitik hinterfragen.

¢ Sie beginnen, die Geldpolitik der EZB zu analysieren und zu beurteilen.

Inhalte

1. Einfihrung: Womit befasst sich Volkswirtschaftslehre, Mikro- und Makrookonomie?, Modelle und An-
nahmen, nominale und reale GroRen
Theorie der Haushalte
Theorie der Unternehmen
Elastizitaten
Marktformen
Der Markt: Angebot und Nachfrage und staatliche Eingriffe
Markte und Wohlfahrt
Der Arbeitsmarkt
Offentliche Giter und externe Effekte
. Die makro6konomischen Daten
. Der Konjunkturzyklus
. Das Europaische System der Zentralbanken: Ziele und geldpolitische Instrumente
. Geld- und Fiskalpolitik: Keynes versus (Neo-)Klassik in der geschlossenen Volkswirtschaft

LR NOUEWN

e el
w N - O

Lehrform

Vorlesung

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

Bachelor-Studiengang Wirtschaftsinformatik

Literaturangaben

e Bofinger, Peter: Grundziige der Volkswirtschaft, Pearson Education, 4. Aufl., 2015.
¢ Krugman, Paul und Robin Wells: Volkswirtschaftslehre, Schaffer/Poeschel, 2. Aufl., 2017.

Stand: 14.06.2019 (20190607) Hochschule Flensburg Seite 14 von 98



Modulhandbuch BWBA Grundlagenmodule (GM) Volkswirtschaftslehre

e Mankiw, N. Gregory und Mark P. Taylor: Grundzlige der Volkswirtschaftslehre, Schaffer/P6schel, 6. Aufl.,
2016.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Englisch 1 - Englisch und Study Skills

Englisch 1 - Englisch und Study Skills

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ss:;deft:r ([;Zl:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/cle (::ilélr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
1 1 ssAWS[X] | 4 /60 90 150 5 EN GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden ermitteln die Kernpunkte eines Textinhalts, wenn dieser in einem vertrauten Vokabular
verfasst ist.

¢ Die Studierenden gebrauchen gut strukturierte Sprachkenntnisse auf mittlerem Niveau.

¢ Die korrekte Grammatik wird angewendet.

¢ Die Studierenden l6sen spezifische Aufgaben anhand ihrer erworbenen Schlisselqualifikationen in Eng-
lisch.

¢ Die Studierenden erreichen das Niveau B2 des europdischen Referenzrahmens.

¢ Die Studierenden organisieren Informationen, priorisieren und wahlen diese nach Aufgabenstellung aus
und prasentieren diese einer eigenen Argumentationsstrategie.

¢ Die Studierenden setzen sich realistische Ziele, definieren geeignete MaRnahmen, setzen den erforderli-
chen Zeitrahmen, analysieren ihren eigenen Arbeitsprozess und flihren diesen konsequent aus. Sie veran-
dern erforderliche Parameter, um ihr Ziel zu erreichen.

¢ Die Studierenden befolgen dabei wissenschaftliche Standards, setzen sich kritisch mit diesen in eigener
Anwendung beziglich ihrer Aufgaben auseinander.

Inhalte

1. Themenbezogener Aufbau des Wirtschaftsvokabulars (finance, marketing, strategy, competition...) und
des Allgemeinvokabulars

2. Ausbau des Textverstandnisses und Horverstehens
3. Analyse und wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Texten
4. Wissenschaftliche Bewertung von Quellenarbeit
5. Prasentationsfahige Ausarbeitung verschiedener Texte zu eigener Argumentation
6. Ausbau des grammatikalischen Know-Hows (tenses, adjectives, some-any, sentence structure...)
7. Portfolio des Lernprozesses unter Berticksichtigung verschiedener Selbstorganisationsmodelle (Zeitma-
nagement, Motivationsmodelle)
Lehrform

Vorlesung mit Ubungen, Seminar mit Trainingsanteilen

Art und Form der Priifung

Verbind- Priifungs-
lichkeit Art Form sprache
KL 90, Gruppenarbeit 90, Soft Skills: Argumentationsrede
PM PL . . EN
(5 Minuten) Lernprozess-Portfolio

Zulassungsvoraussetzungen

Das Niveau B1+ des europaischen Referenzrahmens wird vorausgesetzt.

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Stand: 14.06.2019 (20190607) Hochschule Flensburg Seite 16 von 98



Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Grundlagen der Statistik

Grundlagen der Statistik

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ssetrl:1deI:tr:e—r (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- 21‘:3;:;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
2 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen die Basiswerkzeuge der deskriptiven und induktiven Statistik, sowie die Grundbe-
griffe der Wahrscheinlichkeitsrechnung. Sie kdnnen diese zudem beschreiben und anwenden.

¢ Die Studierenden sind damit in die Lage versetzt, erste 6konomische Fragestellungen mit Hilfe der Statistik
datenmaRig aufzubereiten, zu analysieren, zu priifen und die Ergebnisse zu interpretieren.

Inhalte

Grundlagen der deskriptiven Statistik fiir qualitative, komparative und quantitative Merkmale
Einfache lineare Regression

MaR- und Indexzahlen

Wahrscheinlichkeitsrechnung

Kombinatorik

Induktive Statistik: Verteilungen, Schatzungen, Tests, Anwendungen

ounpwNR

Lehrform

Vorlesung mit Beispielrechnungen

Art und Form der Priifung

Verbind- i}
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
e Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien (Skripte, Ubungsblatter, Excel-Dateien) kénnen beim AStA-
Papierladen kauflich erworben werden bzw. stehen z.B. in Stud.IP zur Verfligung.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Produktions- und Materialwirtschaft

Produktions- und Materialwirtschaft

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
sset::jeftr:e—r (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- I:'\)/::gililr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
2 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen und verstehen die Grundlagen der Themengebiete Beschaffung, Produktion, Lo-
gistik und Supply Chain Management.

Die Studierenden wenden konzeptionelle Bezugsrahmen und mathematische Modelle in den o.g. Themen-

gebiete an.

Die Studierenden analysieren firmeninterne und —libergreifende Material-, Informations- und Kapi-

talflisse.

Die Studierenden erstellen Verbesserungsvorschladge fiir Prozesse und Funktionen in Wertschopfungsnetz-

werken.

Die Studierenden beurteilen Produktions- und Logistiksysteme auf Basis finanzieller und nicht-finanzieller
Leistungsmerkmale.

Inhalte
1. Beschaffung — Strategische und operative Beschaffung
2. Produktion —5S Methode und Shop Floor Management, Instandhaltung und Qualitdtsmanagement, Pro-
duktionsstrukturen und Organisation, Fertigungssteuerung
3. Logistik — Lagerbewirtschaftung, Bestandsmanagement, Transport, Beschaffungs- und Distributionslogis-
tik
4. Supply Chain Management — Struktur von Lieferketten, ProzeRorientierung in Lieferketten
Lehrform

Vorlesung (VL) mit integrierter Fallstudie zur Vertiefung der Inhalte.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Kummer S, Griin O, Jammernegg W (2013): Grundziige der Beschaffung, Produktion und Logistik. 3. Aufl.,
Pearson Verlag, Miinchen.

Kummer S, Griin O, Jammernegg W (2013): Grundzige der Beschaffung, Produktion und Logistik — Das
Ubungsbuch. 2. Aufl., Pearson Verlag, Miinchen.

Gunther HO, Tempelmeier H (2012): Produktion und Logistik. 9. Aufl., Springer Verlag, Berlin.
Giinther HO, Tempelmeier H (2010): Ubungsbuch Produktion und Logistik. 7. Aufl., Springer Verlag, Berlin.

Weitere Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Rechnungswesen 2 — Kostenrechnung und Controlling

Grundlagenmodule (GM)

Rechnungswesen 2 — Kostenrechnung und Controlling

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
sset::jeftr:e—r (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- I:'\)/::gililr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
2 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE/EN GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Die Studierenden kénnen im Fach Kostenrechnung

¢ die Begriffe der Kostenrechnung erkldaren und anwenden

¢ einfache Kostenfunktionen herleiten, graphisch darstellen und hierzu debattieren

¢ die wichtigsten Kostenarten berechnen und kritisch hinterfragen

¢ adaquate Kostenschlissel fur Kostenstellen auswahlen und Zuschlagssatze berechnen

¢ die grundlegenden Methoden der Kostentradgerstiickrechnung anwenden und hinterfragen sowie eine Kos-
tentragerzeitrechnung aufbauen

¢ die Kostenrechnungssysteme klassifizieren, erkldaren und graphisch darstellen

Die Studierenden kénnen im Fach Controlling

¢ Die Rolle und die Aufgaben des Controlling im Unternehmen einordnen und bewerten
¢ die Einsatzmoglichkeiten und Grenzen des Controlling und seiner Instrumente kritisch beurteilen
¢ die wesentlichen Instrumente des Controlling praxisnah anwenden

Inhalte
Kostenrechnung
1. Grundlagen der Kostenrechnung (Kostenbegriff, Kostenfunktionen etc.)
2. Kostenartenrechnung
3. Kostenstellenrechnung
4. Kostentragerrechnung (Kostentragerstiick- und Kostentragerzeitrechnung)
5. Kostenrechnungssysteme im Uberblick
Controlling
1. Grundlagen und Einordnung des Controlling
2. Operative Controllinginstrumente
3. Strategische Controllinginstrumente
4. Controllingobjekte
5. Entwicklungen des Controlling
Lehrform

Vorlesung mit Ubungen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassu ngsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

Bachelor Wirtschaftsinformatik
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Modulhandbuch BWBA Grundlagenmodule (GM)  Rechnungswesen 2 — Kostenrechnung und Controlling

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Betriebliche Informationsverarbeitung

Betriebliche Informationsverarbeitung

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Ss(:;ilsetr; (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- 21 ?gililr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
2 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen die Grundlagen in den Bereichen Datenkommunikationsnetze und IT-Sicherheit.
Sie koénnen grundlegende Losungsvorschldge einschdtzen und die Auswirkungen von IT-Sicherheitsrisiken
beurteilen.

¢ Die Studierenden wenden betriebliche Informationssysteme an um die operativen Prozesse eines Unter-
nehmens zu unterstitzen.

¢ Die Studierenden unterstiitzen Unternehmensentscheidungen durch die systematische Analyse und Visua-
lisierung von Daten mit Self-Service Tools. Sie schatzen das Leistungspotential unternehmensweiter analy-
tischer Systeme ein.

Inhalte
1. Technologische Grundlagen
2. Aufgaben von betrieblichen Informationssystemen
3. Operative Systeme
4. Analytische Systeme
Lehrform

Vorlesung mit Labor, Fallstudien und praktische Ubungen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
PM PL SP: Rechnerpriifung & eTest DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Wirtschaftsprivatrecht 1

Wirtschaftsprivatrecht 1

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
sset::jeftr:e—r (Dsaet::r) Turnus zeit studium load dits richts- I:'\)/::gililr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
2 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Betriebswirtschaftliches Handeln findet immer in einem rechtlichen Kontext statt. Die Studierenden erlernen
die Rechte und Pflichten im Zusammenhang mit geschaftlichen Tatigkeiten im Vertragswesen. Sie sind befa-
higt, rechtliche Zusammenhange und Probleme im Bereich des Wirtschaftslebens zu erfassen und einfachere
Falle der beruflichen Praxis selbstdndig zu I6sen. Damit geht die Fahigkeit einher, mit den internen und exter-
nen rechtlichen Beratern eines Unternehmens kommunizieren zu kénnen.

Die Anwendung der juristischen Methode (Gutachtenstil, Anspruchsaufbau) fihrt zur Erhohung der Metho-
denkompetenz. Mit dem Verstehen rechtlicher Zusammenhéange erlangen die Studierenden grofRere Sicher-
heit zur Abschatzung rechtlicher Risiken.

Inhalte

Aufbau und Systematik des Rechts

Einfihrung in die Juristische Fallmethodik
Allgemeiner Teil des BGB

Recht der Allgemeinen Geschiaftsbedingungen
Inhalt von Schuldverhaltnissen
Leistungsstorungsrecht

Kaufrechtliche Gewahrleistung

Beendigung von Schuldverhaltnissen

PN A WNRE

Lehrform

Vorlesung mit Ubungen an Féllen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

Rechtliche Basis flir WPR2 sowie fiir juristische Schwerpunktmodule

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Englisch 2 - Englisch und Soft Skills

Grundlagenmodule (GM)

Englisch 2 - Englisch und Soft Skills

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ss:;deft:r ([;Zl:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/cle (::ilélr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
2 1 ssAWS[X] | 4 /60 90 150 5 EN GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden ermitteln die Kernpunkte komplexer Texte sowie Fachdiskussionen aus vertrauten und
unbekannten Themengebieten.

¢ Die Studierenden wenden Ausdriicke aus einem breiten Themenspektrum an und verwenden die Sprache
selbststandig.

¢ Die Studierenden bauen eine spontane und flieRende Verstandigung auf.

¢ Die Studierenden analysieren und beurteilen Lander und ihre Kultur anhand ihrer erworbenen Schlissel-
qualifikationen.

¢ Die Studierenden verfestigen das Niveau B2 des europaischen Referenzrahmens.

¢ Die Studierenden sind selbstkritisch und kritisieren konstruktiv und respektvoll ihr Umfeld.

¢ Die Studierenden hinterfragen bestehende Prozesse und wirken auf Veranderungen von Strukturen hin.

¢ Die Studierenden arbeiten und kooperieren rollenbewusst und integrativ und sichern ihre Ergebnisse er-
folgreich.

Inhalte

Kulturelle Unterschiede im globalen Wirtschaftsleben

Organisationskultur unter Berticksichtigung diverser Experten-Publikationen (Hofstede, Trompenaars...)
Erweiterung und Vertiefung des Vokabulars (wirtschaftlich und allgemein)

Erstellung von Texten (z.B. Emails, Bewerbungsschreiben, CV, self-reflection...)

Feedbackmodelle und Feedbackprozesse, Regeln und Einsatz von Metakommunikation
Gruppenprozesse durch Beobachten und Erleben verstehen und Interventionen bewusst einsetzen

Die Bedeutung des Arbeitsklimas verstehen (Harmonie und Konflikt), Mut zum eigenen Ausdruck entwi-
ckeln

NoubkwneR

8. Die eigene Rolle in Gruppen erkennen und entwickeln, engagiert handeln im Team
9. Situativ Fihrung Gibernehmen
Lehrform

Vorlesung mit Ubungen, Training und Coaching

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
PM PL SP: Gruppenreferat 30, Hausarbeit/Selbstreflektion EN

Zulassungsvoraussetzungen

»Englisch 1 — Englisch und Study Skills“ und das Niveau B2 des europaischen Referenzrahmens werden vo-
rausgesetzt.

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagen der Investition und Finanzierung

Grundlagenmodule (GM)

Grundlagen der Investition und Finanzierung

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
SS:;del:tr;-r g?:r) Turnus zeit studium load dits richts- 2/; (::ilélr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
3 1 ss X ws [X] 4/60 90 150 5 DE | EN GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Studierende kennen die gangigen Investitionsrechenkalkiile und die traditionellen Finanzierungsinstrumente
(Eigenkapital und Fremdkapital). Sie kdnnen diese zudem bedeutungsvoll beschreiben und anwenden. Sie
sind damit in die Lage versetzt, Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen fiir Investitionen anzustellen. Sie sind aufRer-
dem in der Lage, den Einsatz von Finanzierungsinstrumenten abzuwéagen und deren Anwendung qualitativ zu
analysieren.

Inhalte

Investition

¢ Arten betrieblicher Investitionsentscheidungen
¢ Typische statische und dynamische Methoden der Investitionsrechnung unter Beriicksichtigung des Ent-
scheidungsumfeldes

Finanzierung

e Ziele der betrieblichen Finanzpolitik und Ermittlung des Kapitalbedarfs
e Systematisierung von AuRen- und Innenfinanzierung
¢ Sonderformen der Finanzierung

Lehrform

Vorlesung mit Beispielrechnungen.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE | EN

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien (Skripte, Excel-Dateien) kdnnen beim AStA-Papierverkauf
kauflich erworben werden bzw. stehen in Stud.IP zur Verfligung.
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Modulhandbuch BWBA Grundlagenmodule (GM) Marketing

Marketing
Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Studletn- (Dsauer) Turnus zeit studium load dits richts- EAOd.UIr;
semester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
3 1 ss D ws X 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen die zentralen Elemente einer Marketingkonzeption und verstehen die systemi-
schen Zusammenhange zwischen diesen einzelnen Elementen

¢ Sie erstellen in Grundzligen eine vollstdndige und in sich schlissige Marketingkonzeption in unterschiedli-
chen Produkt- und Anwendungskontexten

e Sie analysieren in systematischer Weise das Bedingungsgefiige in der internen und externen Unterneh-
mensumwelt (einschlieflich des gesellschaftlichen Marktumfelds) und bewerten die Relevanz dieser Bedin-
gungsfaktoren fir die Ausgestaltung einer Marketingkonzeption im jeweiligen Anwendungskontext

Inhalte

Leitideen eines zeitgemadRen Marketingkonzeptes (Markt- und Gesellschaftsorientierung)
Kernelemente einer Marketingkonzeption

Marktforschung: Grundtypen, Ablaufschritte und Entscheidungsfelder der Marktforschung
Verhaltenswissenschaftliche Grundlagen des Kaufverhaltens (Marktpsychologie)

Analyse- und Entscheidungsfelder im Rahmen des strategischen Marketings

Marketingmix (Produkt-, Preis-, Vertriebs-, Kommunikationspolitik)

Unternehmensinterne Marketingimplementierung (Organisation, HRM, IT- und Controllingsysteme, Un-
ternehmenskultur)

Noubkwne

Lehrform

Vorlesung mit themenbezogenen Diskussionen sowie integrierten Praxisfallstudien

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
PM | PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

Keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Rechnungswesen 3: Bilanzierung/Steuerlehre

Grundlagenmodule (GM)

Rechnungswesen 3: Bilanzierung/Steuerlehre

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ss:;deft:r ([;Zl:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/:e (::ilélr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
3 1 ss X ws [X] 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kénnen im Fach Bilanzierung

¢ die Zusammenhange zwischen Buchfihrung, Inventar und Bilanzierung systematisch einordnen.
¢ einfachere deutsche Bilanzierungsvorschriften (= Handelsgesetzbuch HGB) anwenden.

¢ bilanzpolitische Wahlrechte einordnen und anwenden

¢ die wichtigsten bilanziellen Fragestellungen selbstandig erkennen und beurteilen.

¢ Aufgaben alleine und im Team systematisch l6sen.
Die Studierenden kénnen im Fach Steuerlehre

¢ verschiedene Steuerarten systematisch einordnen.
¢ die Bedeutung der vermittelten Steuerarten erértern.
¢ einfachere gesetzliche Vorschriften anwenden.

¢ grundlegende Problemstellungen aus steuerlicher Sicht selbstdndig erkennen und beurteilen.

¢ Aufgaben alleine und im Team systematisch l6sen.

Inhalte
Bilanzierung

1. EinfUhrung in die Grundlagen der Bilanzierung

2. Handelsbilanz, insbesondere Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang und Lagebericht nach handels-

rechtlichen Grundsatzen
3. Grundlagen der Steuerbilanz
4. Einblicke in die Bilanzpolitik und Bilanzanalyse

Steuerlehre

1. Einflihrung in das Steuerrecht

2. Umsatzsteuer

2.1. Uberblick Giber das Umsatzsteuergesetz
2.2. Unternehmer und Unternehmen

2.3. Steuerbare Umsatze

2.4. Steuerbefreiungen

2.5. Bemessungsgrundlage

2.6. Steuersatze

2.7. Entstehung der Umsatzsteuer

2.8. Vorsteuer

2.9. Kleinunternehmerregelung

3. Einkommensteuer

3.1. Bedeutung des Einkommensteuergesetzes
3.2. Personliche Steuerpflicht

3.3. Sachliche Steuerpflicht

3.4. Ermittlung des zu versteuernden Einkommens

Lehrform

Vorlesung mit Ubungen sowie themenbezogene Diskussionen.
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Modulhandbuch BWBA

Art und Form der Priifung

Grundlagenmodule (GM)

Verbind- }
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Grundlegende Literatur sind die entsprechenden Steuergesetze und das HGB
e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien konnen bei Stud.IP heruntergeladen oder beim AStA-Papier-

laden erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Grundlagen des Human Resource Management

Grundlagen des Human Resource Management

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ss:;deftr;-r g:{:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/cle (::ilélr;
’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
3 1 ss X ws [X] 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden setzen Methoden und Instrumente des Personalmanagements (HRM) in unterschiedli-
chen unternehmerischen Kontexten bedarfsgerecht, professionell und verantwortungsbewusst ein.

¢ Sie reflektieren Flihrungskompetenz und setzen Methoden und Instrumente der Personalfiihrung in unter-
schiedlichen unternehmerischen Kontexten bedarfsgerecht, professionell, praktisch und verantwortungs-
bewusst ein.

¢ Sie erkennen Maoglichkeiten und Grenzen personaler GestaltungsmafRnahmen unter Bericksichtigung der
organisationalen, rechtlichen und ethischen Rahmenbedingungen und richten Aktivitdten auf einen nach-
haltigen Unternehmenserfolg aus.

Inhalte

1. Grundlagen des HRM in Organisationen
a. Theoretische Konzepte und ihre Bedeutung, Rahmenbedingungen (betrieblicher und tiberbetriebli-
cher Kontext), Gestaltungsmaoglichkeiten, Mitbestimmung
2. Grundlegende personalwirtschaftliche Aufgabenbereiche
a. Personalbeschaffung, - einsatz, -entwicklung, -service, -freisetzung;
b. Begriffe, Funktion, Prozesse, Methoden und Instrumente
c.  Moglichkeiten und Grenzen
3. Personalfiihrung
a. Bedeutung, Wirkung und Verantwortung von Personalfiihrung
b. Grundlegende Funktionen und Aufgaben der Personalfiihrung: Flihrungsgestaltung, Motivation,
Beurteilung und Anreize, Kommunikation und Konflikte;
c.  Begriffe, Systeme, theoretische Grundlagen/Modelle, Methoden und Instrumente

Lehrform

Seminar mit Ubungen, themenbezogenen Diskussionen, Lehrgesprichen, Praxisbeispielen; Vertiefung und
Anwendung der Lerninhalte durch Bearbeitung von Aufgaben, Simulationen, Praxisfallen und/oder Fallstu-
dien in Kleingruppen; kritische Reflexion, Analyse und Prasentation der Erkenntnisse; begleitendes Coaching
und individuelle Lernberatung.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Grundlagenmodule (GM) Grundlagen des Human Resource Management

Hinweis

Studierende konnen zwischen diesem und dem Modul Grundlagen Internationales Human Resource Ma-
nagement wahlen, da beide Module als Wahlpflichtmodule angeboten werden.
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Modulhandbuch BWBA

Management

Grundlagenmodule (GM)

Grundlagen Internationales Human Resource Management

Grundlagen Internationales Human Resource

Moduldaten
Studien- Dauer Kont?kt— Ser.St_ Work- cfe' U.nter— Modul-
tor (sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
semes : (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
3 1 ss X ws [X] 4 /60 90 150 5 EN GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Die Studierenden koénnen ....
e Methoden und Instrumente des Human Resource Mangements in unterschiedlichen unternehmeri-
schen Kontexten bedarfsgerecht, professionell und verantwortungsbewusst einsetzen.

o Flhrungskompetenz reflektieren, Methoden und Instrumente der Personalfiihrung in unterschiedli-
chen unternehmerischen Kontexten bedarfsgerecht, professionell, praktisch und verantwortungsbe-
wusst einsetzen.

e Moglichkeiten und Grenzen personaler GestaltungsmalRnahmen unter Berticksichtigung der nationa-
len und internationalen Rahmenbedingungen erkennen und Aktivitdten auf einen nachhaltigen Un-
ternehmenserfolg ausrichten.

Inhalte

1. Grundlagen des Human Resource Managements in global agierenden Organisationen:

. Strategisches und operatives Personalmanagement im nationalen und internationalen Kontext:
Ziele, Bedeutung, Wirkung, Einflussfaktoren, Méglichkeiten und Grenzen, Verantwortung

. Grundlegende Funktionen und Aufgaben des Human Resource Mangement:
Personalplanung, -beschaffung, und —auswahl; Personaleinsatz, -service und - entwicklung

. Prozesse des Personalmanagements
. Besondere Herausforderungen im internationalen Kontext
. Theoretische Konzepte, Begriffe, Systeme, Objekte, Methoden und Instrumente

2. Grundlagen der Personalfiihrung in internationalen Organisationen:
° Ziele, Bedeutung, Wirkung, Einflussfaktoren, Moglichkeiten und Grenzen, Verantwortung

. Grundlegende Funktionen und Aufgaben der Personalfiihrung:
Flihrungsgestaltung, Motivation, Beurteilung und Anreize, Kommunikation und Konflikte

. Besondere Herausforderungen im internationalen Kontext
° Theoretische Konzepte, Begriffe, Systeme, Modelle, Methoden und Instrumente
Lehrform

Eigenstdandige Bearbeitung von Aufgabenstellungen, einzeln oder in Kleingruppen, mit begleitendem Coaching;
Vertiefung und Anwendung der Lerninhalte durch Bearbeitung von Fallstudien, Simulationen und/oder Szena-
rien. Kritische Reflexion und Analyse der Erkenntnisse, Prasentationen der Gruppenergebnisse und Diskussio-
nen im Plenum. Interaktive Vorlesung mit Ubungen, Praxisbeispielen, sowie themenbezogenen Diskussionen.
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Modulhandbuch BWBA Grundlagenmodule (GM) Grundlagen Internationales Human Resource
Management

Art und Form der Priifung

Verbindlichkeit Art Form Priifungssprache

WPM PL KL 120 EN

Zulassungsvoraussetzungen

Fahigkeit, der Veranstaltung in englischer Sprache zu folgen.

Wiederverwendbarkeit

Bachelor of Science in Information Systems

Literaturangaben
Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
Hinweis

Studierende koénnen zwischen diesem und dem Modul Grundlagen des Human Resource Management wah-
len, da beide Module als Wahlpflichtmodule angeboten werden.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Wirtschaftsprivatrecht 2

Wirtschaftsprivatrecht 2

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (SZL:; Turnus zeit studium load dits richts- be(:eilél;
mester ’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
3 1 ss X ws [X] 4/60 90 150 5 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Betriebswirtschaftliches Handeln findet immer in einem rechtlichen Rahmen statt. Die Studierenden erlernen,
die Rechte und Pflichten im Zusammenhang mit geschaftlichen und kaufmannischen Tatigkeiten selbst einzu-
schatzen. Sie erkennen, wie rechtliche Zusammenhange und Probleme im Bereich des Wirtschaftslebens vor-
sorglich gestaltet und gelést werden. Damit geht die Fahigkeit einher, mit den internen und externen rechtli-
chen Beratern eines Unternehmens kommunizieren zu kénnen. Die Qualifizierung zur selbstandigen Konfliktlo-
sung im Unternehmen und —soweit zuldssig- vor Gericht wird erreicht. Die Studierenden erwerben folgende
Schlisselqualifikationen: Erkennen, Durchdenken und Losen rechtlicher Konfliktsituationen; Subsumtionstech-
nik, Konzeption juristischer Gutachten.

Inhalte

Materielle Inhalte

VerauRerungsvertrage, insbes. Gewahrleistung bei Kaufvertragen
Besondere Arten des Kaufs, internationaler Kontext
Gelddarlehnsrecht, Verbraucherkreditrecht
Kreditsicherungsrecht

Uberlassungsvertrige

Dienstvertragsrecht

Werkvertragsrecht, insbes. Gewahrleistung

Gesetzliche Schuldverhiltnisse (Ungerechtfertigte Bereicherung, Deliktsrecht, Produkthaftung, Geschaftsfiih-
rung ohne Auftrag, Anspriiche aus dem Eigentum)
Anwendungen

Vertiefung anhand von Mustervertragen und Fallstudien
Einflhrung in die juristische Fallmethodik

Lehrform

Vorlesung mit Fallstudien

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL KL 120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Wirtschaftsprivatrecht 1

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Englisch 3 - Englisch und systemische Handlungskompetenz

Englisch 3 - Englisch und systemische Handlungskompetenz

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ss:;deftr;-r g?:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/cle (::ilélr;
’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
3 1 ss X ws [X] 4/60 90 150 5 EN GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

* Die Studierenden generieren strukturierte und ausfiihrliche AuBerungen zu komplexen Themen.

¢ Die Studierenden wenden situationsbezogene Kommunikationsformen mit dem Hauptaugenmerk auf
Wirtschafts- und Verhandlungssprache an.

¢ Die Studierenden argumentieren und debattieren anhand ihrer erworbenen Schlisselqualifikationen.

¢ Die Studierenden erreichen das Niveau C1 des europdischen Referenzrahmens.

¢ Die Studierenden treten professionell und selbstsicher auf. Sie gestalten ihre persénliche Zukunft.

¢ Die Studierenden denken systemisch und vernetzt und betten ihr Handeln organisational angemessen ein;
sie beziehen unterschiedliche Handlungsperspektiven und Interessen in ihre Zielsetzung mit ein und zeigen
sich verhandlungsgeschickt und kompromissbereit.

¢ Die Studierenden setzen sich und ihr Handeln selbststandig in einen ethischen Bezugsrahmen, zeigen Sen-
sibilitat und Sinn fir Diversitat und Weltoffenheit. Sie (iben Toleranz.

Inhalte

Anwendung der Sprache in Vortragen, Dialogen und Diskussionen

Text- und Prasentationserstellung mit vorbereitenden Arbeiten in Einzel- und Gruppenform
Grundlagen und Ubungen zu Moderation, Mediation und Diskussionsleitung

Offene und verdeckte Institutionsregeln, Organisationsdynamik und Status

Wertebasiertes Handeln und Perspektivwechsel, Selbstpositionierung in Vision und Aktion

ukhwn R

Lehrform

Vorlesung mit Ubungen, Diskussionen und Présentationen; Training

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL SP: Referat 45 EN

Zulassungsvoraussetzungen

»Englisch 2 — Englisch und Soft Skills“ und das Niveau B2+ des europdischen Referenzrahmens werden voraus-
gesetzt.

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Wissenschaftliches Schreiben

Wissenschaftliches Schreiben

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Studletn- ([;auer) Turnus zeit studium load dits richts- EAOd,ut
semester em. (SWS / h) h) (h) (CP) sprache ereic
4 1 ss X ws [X] 2/30 30 60 2 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden bearbeiten ein Problem/eine Fragestellung ihres Faches theoriegeleitet und eigenstén-
dig.

¢ Die Studierenden kennen die Techniken und Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens und kénnen
diese anwenden.

¢ Sie wenden Methoden und Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens bei der Erstellung von Bachelor-
und Masterabschlussarbeiten an.

¢ Sie kennen die formalen Anforderungen fiir den Aufbau von Bachelor- und Masterabschussarbeiten

¢ Studenten erfahren anhand praxisnaher Beispiele, wie sie mit Microsoft Word wissenschaftliche (Ab-
schluss-) Arbeiten normgerecht und formvollendet verfassen kénnen.

¢ Die Studierenden kdnnen WORD im betrieblichen Bereich einsetzen.

Inhalte

¢ Literaturrecherche, -auswertung und -verwaltung, Inhalte sammeln, strukturieren, schreiben und effektiv
Uiberarbeiten, wissenschaftlich korrekt zitieren

e Zielfiilhrende Ubungen vermitteln Studierenden die Standards des wissenschaftlichen Schreibens

¢ Wissenschaftliche Arbeiten mit WORD erstellen:

professioneller Aufbau eines Dokuments, der Kapitel und Textseiten

Gestalten von Uberschriften, Kopfzeilen, FuRzeilen und FuRRnoten

Erstellen und Einfligen von Listen, Aufzdahlungen, Tabellen, Grafiken und Bildern

korrekte Verwaltung von Quellen und Verweisen

Anfertigen von Inhalts-, Abbildungs-, Tabellen- und Schlagwortverzeichnisse,
o effektives Arbeiten mit Formatvorlagen

¢ Anfertigung einer Dokumentvorlage fiir wissenschaftliche Arbeiten mit Microsoft Word

¢ Seriendruck fiir den betrieblichen Bereich organisieren, Arbeiten mit Vorlagen, Formulare erstellen etc.

o O O O O

Lehrform

Arbeit in Kleingruppen im PC-Labor.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
PM PL SP: Rechnerpriifung DE

Zulassungsvoraussetzungen

keine

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Grundlagenmodule (GM)

Methodenkompetenz

Methodenkompetenz
Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Studletn- ([;auer) Turnus zeit studium load dits richts- EAOd,ut
semester em. (SWS / h) h) (h) (CP) sprache ereic
4 1 ss D ws [X] 2/30 60 90 3 DE GM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden wenden Excel im Bereich der Betriebswirtschaftslehre an.

Sie strukturieren, analysieren und prasentieren Daten und flihren betriebswirtschaftliche Berechnungen
durch.

Sie wenden Excel auf spezielle Fragestellungen der (Wirtschafts-) Mathematik an.

Die Studierenden nutzen Excel-Tool PivotTable an, um groRe Datenbestande zusammenzufassen, zu analy-
sieren und zu prasentieren.

Die Studierenden wenden das Excel-Tool PowerPivot an, um groRe Datenmengen aus mehreren Quellen zu
importieren und zu analysieren.

Sie modellieren finanzmathematische und statistische Fragestellungen in Excel und beherrschen den Um-
gang mit finanzmathematischen und statistischen Funktionen.

Sie setzen Was-ware-wenn- Analysen Tools (Mehrfachoperation, Zielwertsuche, Solver u. Szenario-Mana-
ger) gezielt ein, um mit unterschiedlichen Wertegruppen in einer oder mehreren Formeln zu experimentie-
ren.

Inhalte

Excel: Formeln, Funktionen und verschachtelte Funktionen bis hin zu Datums- u. Zeitfunktionen und tabel-
lenblatteriibergreifend rechnen, bedingte Formatierung.

Anhand praxisnaher Beispiele Kalkulationsmodelle aufbauen

Daten visualisieren - Diagramme professionell gestalten

Spezielle Datentools: Daten konsolidieren, Datenlberprifung, Textkonvertierungs-Assistent.

In umfangreichen Datenbestdnden Teilergebnisse ermitteln und Gliederungsebenen einziehen

Excel und (Wirtschafts-) Mathematik: Lineare Algebra mit Excel, z.B. Matrizenrechnung und lineare Glei-
chungssysteme

Pivot-Tabellen und Pivot-Charts erstellen.

PowerPivot: Erstellung eines Datenmodels, das aus einer Auflistung von Tabellen mit Beziehungen entsteht
und in einer Excel-Datei angezeigt wird.

Finanzmathematische Funktionen anwenden, erganzt durch eigene Formeln.

Statistische Funktionen anwenden, erganzt durch eigene Formeln.

Was-ware-wenn-Analysen: Mehrfachoperation, Zielwertsuche, Solver u. Szenario-Manager.

Lehrform

Arbeit in Kleingruppen im PC-Labor

Art und Form der Priifung

Verbind- j
lichkeit Art Form Prufungssprache
PM PL SP: Rechnerpriifung DE

Zulassungsvoraussetzungen

keine

Wiederverwendbarkeit

keine
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Modulhandbuch BWBA Grundlagenmodule (GM) Methodenkompetenz

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM)

Schwerpunktmodule (SPM)

Im Rahmen von Schwerpunktmodulen haben die Studierenden die Moglichkeit, aus einem vorgegebenen An-
gebotskatalog zusammenhdngende spezielle Themenbldcke des Studienbereichs wie Funktionen oder Bran-
chen zu wahlen. Schwerpunkt- sind allesamt zugleich Wahlpflichtmodule. Die Schwerpunktmodule sind im 4.
und 5. Studiensemester angeordnet, kdnnen aber i.d.R. auch in umgekehrter Reihenfolge studiert werden.
Jeder Schwerpunkt besteht aus einem sich tiber zwei Semester ersteckenden Angebot von jeweils 12 Semes-
terwochenstunden bzw. 15 Leistungspunkten je Semester.

Gegenwartig werden die folgenden Studienschwerpunkte angeboten (in alphabetischer Reihenfolge):

¢ Controlling (CTR)

¢ Human Resource Management (HRM)

¢ International Business (INT)

e Management im Gesundheitswesen (MIG)

e Marketing (MKT)

¢ Operations and Supply Chain Management (OSCM)
¢ Steuern und Rechnungswesen (SRW)
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Modulhandbuch BWBA

CTR: Strategic Planning and Control

Schwerpunktmodule (SPM)

CTR: Strategic Planning and Control

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssPJws[] 4/60 90 150 5 EN CTR

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden analysieren das eigene Unternehmen und bewerten mit Hilfe geeigneter Instrumente die

Starken und Schwachen
¢ Sie untersuchen das Unternehmensumfeld und den Wettbewerb mit Hilfe geeigneter Instrumente und
schatzen es ein
¢ Sie entwickeln eigene Strategien und begleiten und tiberwachen ihre Umsetzung effektiv
e Sie diskutieren kritisch die Anwendung theoretischer Konzepte auf praxisnahe Fragestellung auf Englisch
¢ Sie prasentieren die Arbeitsergebnisse erfolgreich in englischer Sprache

Inhalte

1. Grundlagen des strategischen Management (Wettbewerbsstrategien, strategische Geschaftseinheiten,
strategische Erfolgsfaktoren)

2. Unternehmens- und Umfeldanalysen (z.B. SWOT, Wertkette, Branchenstrukturanalyse)

3. Instrumente der strategischen Unternehmensplanung (Portfolioanalyse, Szenario-/Gapanalyse, Frih-
warnsysteme, Spieltheorie)

4. Wertorientiertes Controlling

5. Balanced Scorecard

6. Risikocontrolling

Lehrform

Lehrgesprach, Gruppenarbeit, Fallstudien, Prasentationen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
|iecrhklzit Art Form Priifungssprache
WPM PL SP: KL 90, Gruppenprisentation EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kdnnen im ASTA-Papierladen erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

CTR: Operatives Controlling

CTR: Operatives Controlling

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 ssiJws[ ] | 8/120 180 300 10 DE CTR

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden bewerten bestehende Kostenrechnungssysteme fachlich adaquat.

¢ Sie analysieren komplexe Problemstellungen auf dem Gebiet.

¢ Sie erarbeiten und prasentieren fachliche fundierte Problemldsungen eigenstandig oder im Team.

e Sie schatzen die Integration des operativen Controllings mit anderen Funktionen (IT, externem Rechnungs-
wesen ...) ein und bericksichtigen dies bei ihren Losungsansatzen.

¢ Sie arbeiten sich eigenstandig in neue Bereiche des Fachgebietes hinsichtlich wissenschaftlicher Recherche,
Analyse und Beurteilung ein.

Inhalte

Aufgaben des operativen Controllings

Hochentwickelte Kostenrechnungssysteme

Gemeinkostencontrolling im System der flexiblen Plankostenrechnung
Produktkostencontrolling

Operatives Vertriebscontrolling

Prozesskostenrechnung

A

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Vorlesung, Fallstudien, Ubungen, Projekte und Gruppenarbeit)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 180 DE

Zulassungsvoraussetzungen

OP, Fundierte Grundlagenkenntnisse in Rechnungswesen, Kostenrechnung und Controlling.

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kénnen beim AStA-Papierverkauf erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

CTR: Spezielles Controlling

CTR: Spezielles Controlling

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss_Jws[X] | 8/120 180 300 10 DE | EN CTR

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden bewerten aktuelle Problemstellungen des Controllings fachlich adaquat.

¢ Sie analysieren komplexe Problemstellungen auf dem Gebiet.

¢ Sie erarbeiten und prasentieren fachliche fundierte Problemldsungen eigenstandig oder im Team.

¢ Sie bericksichtigen die Bedeutung des Controllings als Querschnittsfunktion einschdtzen und bei ihren L6-

sungsansatzen.
¢ Sie arbeiten sich eigenstandig in neue Bereiche des Fachgebietes ein und legen eine wissenschaftlich fun-

dierte Ausarbeitung vor.

Inhalte

Aktuelle Themen wie z.B. Projektcontrolling, Internationales Controlling, Shareholder Value, Risikocontrolling,
Beyond Budgeting, Controlling und IT, Controlling und IFRS

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Lehrgesprach, Projekte/Gruppenarbeit, Prasentationen)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prifungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE | EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kdnnen beim AStA-Papierverkauf erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

CTR: Bilanzierung: Konzernabschluss

CTR: Bilanzierung: Konzernabschluss

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ws X ss[] 4/60 90 150 5 DE CTR

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden beherrschen die Konsolidierungskonzepte.
¢ Sie wenden auch anspruchsvolle Konzernbilanz-Vorschriften aus IFRS und HGB an.

¢ Sie lI6sen komplexe Aufgaben systematisch, insbesondere erstellen Sie einen Konzernabschluss in seinen
Grundlagen.

¢ Sie setzen sich selbststdandig Lern- und Arbeitsziele.

¢ Sie eignen sich eigenstandig oder im Team neue Gebiete an, und zwar hinsichtlich Recherche, Analyse und
Beurteilung.
e Sie prasentieren den eigenstandig erarbeiteten Stoff vor der Gruppe.

Inhalte

1. Konzernabschluss nach IFRS

2. Unterschiede zum Konzernabschluss nach HGB

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen, u.a. Lehrvortrag, Ubungen, Vortriage oder Projekte in Gruppenar-

beit.

Art und Form der Priifung

Verbind- Priifungsspra-
lichkeit Art Form che
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien konnen bei StudIP heruntergeladen oder beim AStA-Papier-
laden erworben werden.

Stand: 14.06.2019 (20190607)
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

HRM: Personalentwicklung

HRM: Personalentwicklung

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (SZL:; Turnus zeit studium load dits richts- be(:eilél;
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXJws [ ] 4/60 90 150 5 DE HRM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden setzen Methoden und Instrumente der Personalentwicklung in unterschiedlichen unter-
nehmerischen Kontexten bedarfsgerecht, professionell und verantwortungsbewusst ein.

¢ Sie erkennen Mdoglichkeiten und Grenzen von Personalentwicklung unter Berticksichtigung rechtlicher,
ethischer und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und richten diese auf einen nachhaltigen Unterneh-
menserfolg aus.

¢ Sie konnen eine duale Ausbildung planen, vorbereiten, organisieren und durchfiihren.

e Sie erldutern fiir bestimmte Zielgruppen aktuelle PE-Konzepte, und leiten deren Nutzen fiir Unternehmen
und Mitarbeiter ab, bewerten diese kritisch und entwickeln exemplarisch PE-Konzepte (weiter).

Inhalte

1. Grundlagen der Personalentwicklung
e Begriffe, Bedeutung und Funktion, theoretische Ansatze und Lernkonzepte, professionelle Gestal-
tung, Qualitatssicherung

2. Berufliche Erstausbildung
e Begriffe, Ziele und Aufgaben, Bedeutung, Trends, Grundformen, Rechtsgrundlagen, Inhalte, Planung
und Durchfiihrung, die Rolle des Ausbilders (Anforderungen, Konflikte)
3. Weiterbildung und Forderung
e Begriffe, Bedeutung, Ziele und Funktion, prozess- und zielgruppengerechte Gestaltung, Methoden
und Instrumente mit Hilfe ausgewahlter Beispiele

Lehrform

Seminar mit Ubungen, themenbezogenen Diskussionen, Lehrgesprichen, Praxisbeispielen; Vertiefung und
Anwendung der Lerninhalte durch Bearbeitung von Aufgaben, Simulationen, Praxisfallen und/oder Fallstu-
dien in Kleingruppen; kritische Reflexion, Analyse und Prasentation der Erkenntnisse; begleitendes Coaching
und individuelle Lernberatung.

Art und Form der Priifung

beit & Vortrag, Feedback)

Verbindlichkeit Art Form Prifungs-
sprache
WPM PL SP: Portfolio-Priifung (Arbeitsauftrage, Hausar- DE

Zulassungsvoraussetzungen

Bestandene Prifung Grundlagen HRM (402337)

Wiederverwendbarkeit

oP

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Hochschule Flensburg
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HRM: Individuelles Arbeitsrecht

Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM)

HRM: Individuelles Arbeitsrecht

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ss:;deftr;-r g?:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/cle (::ilélr;
’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXJws [ ] 4/60 90 150 5 DE HRM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kennen im individuellen Arbeitsrecht die Rechte und Pflichten im Zusammenhang mit
der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen, haben erlernt, wie rechtliche Zusammenhénge und Strategien
zur prozessualen Konfliktlosung vorsorglich gestaltet werden kdonnen, und sind befahigt, mit den inter-
nen und externen rechtlichen Beratern eines Unternehmens kommunizieren zu kénnen. Es wird die
Qualifizierung zur selbststéandigen Konfliktlosung im Unternehmen und vor Gericht erreicht. Dies ge-
schieht durch Erweiterung des analytischen Denkvermégens, allgemeine und fachlich-orientierte Argumenta-
tionsfahigkeiten, schriftliche und miindliche Prasentationsfahigkeiten, Teamfahigkeit, systematische und
problembezogene Nutzung verschiedener Quellen fachlicher Erkenntnisse, Lern- und Medienkompetenz so-
wie juristische Falllésungskompetenz.

Inhalte

¢ Einordnung arbeitsrechtlicher Rechtsquellen
e Arbeitsvertragsrecht

e Leistungsstorungen im Arbeitsvertrag

¢ Beendigungsformen

e Kindigungsschutz

¢ Arbeitsprozessrecht

Lehrform

Wechsel von Lehrgesprachen, Kurzreferaten, Gruppenarbeiten, Fallstudien und Rollenspiele

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 90 DE

Zulassungsvoraussetzungen

Keine

Wiederverwendbarkeit

opP

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

HRM: Arbeitsgestaltung

HRM: Arbeitsgestaltung

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
SS:;del:tr;-r g?:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/(le (::ilélr;
’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXJws [ ] 4/60 90 150 5 DE HRM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden lernen, wie Arbeitssysteme konzipiert, eingefiihrt und betrieben werden, so dass sie die
dabei anfallenden Aufgaben wahrnehmen kénnen.
¢ Sie kdnnen den Beitrag der Arbeitsgestaltung zum Unternehmenserfolg erkennen und darstellen.

Inhaltliche Beschreibung

Grundbegriffe der Arbeitsgestaltung
Arbeitsgestaltungprozess
Ergonomie

Arbeitsstrukturierung
Arbeitszeitgestaltung
Arbeitssicherheit
Arbeitsflexibilisierung
Familiengerechte Arbeitsgestaltung
Gesundheitsmanagement

WO NOUEWNR

Lehrform

Lehrgesprach, Bearbeitung von Fallstudien, Betriebsbegehungen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 90 DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) HRM: Personalgewinnung

HRM: Personalgewinnung

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (SZL:; Turnus zeit studium load dits richts- be(:eilél;
mester ’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
5 1 ssJws[X 4/60 90 150 5 DE HRM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden entwickeln, gestalten und wenden Personalbeschaffungsaktivitdten in bzw. fir Unter-
nehmen bedarfsgerecht, professionell und verantwortungsbewusst an.

¢ Sie erkennen Moglichkeiten und Grenzen von Beschaffungsaktivitaten unter Beruicksichtigung rechtlicher,
ethischer und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und richten diese auf einen nachhaltigen Unterneh-
menserfolg aus.

¢ Sie bestimmen Vorgehensweisen und Kriterien fir die Planung und Umsetzung von Instrumenten und Me-
thoden der Personalsuche und —auswahl und vergleichen deren Nutzen bzw. Effizienz kritisch.

Inhalte

Sich im Thema Personalbeschaffung/Mitarbeitergewinnung orientieren
Den Bedarf an Mitarbeitern bestimmen

Beschaffungsarten und —wege erkunden

Die Arbeitgeberattraktivitat verbessern

Kontakte aufbauen und pflegen

Sich fur Bewerber entscheiden

Neuen Mitarbeitern Orientierung geben

Aus Erfahrungen lernen

N kAWM R

Lehrform

Seminar mit Ubungen, themenbezogenen Diskussionen, Lehrgesprichen, Praxisbeispielen; Vertiefung und
Anwendung der Lerninhalte durch Bearbeitung von Aufgaben, Simulationen, Praxisfallen und/oder Fallstu-
dien in Kleingruppen; kritische Reflexion, Analyse und Prasentation der Erkenntnisse; begleitendes Coaching
und individuelle Lernberatung.

Art und Form der Priifung

Verbindlichkeit Art Form Priifungssprache

WPM PL KL 90 DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

HRM: Kollektives Arbeitsrecht

HRM: Kollektives Arbeitsrecht

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
ss:;deftr;-r g?:r) Turnus zeit studium load dits richts- l’;/cle (::ilélr;
’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
5 1 ssJws[X 4/60 90 150 5 DE HRM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kennen im kollektiven Arbeitsrecht die Rechte und Pflichten im Zusammenhang mit
der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen, haben erlernt, wie rechtliche Zusammenhénge und Strategien
zur prozessualen Konfliktlosung vorsorglich gestaltet werden kdonnen, und sind befahigt, mit den inter-
nen und externen rechtlichen Beratern eines Unternehmens kommunizieren zu kénnen. Es wird die
Qualifizierung zur selbststéandigen Konfliktlosung im Unternehmen und vor Gericht erreicht. Dies ge-
schieht durch Erweiterung des analytischen Denkvermégens, allgemeine und fachlich-orientierte Argumenta-
tionsfahigkeiten, schriftliche und miindliche Prasentationsfahigkeiten, Teamfahigkeit, systematische und
problembezogene Nutzung verschiedener Quellen fachlicher Erkenntnisse, Lern- und Medienkompetenz so-
wie juristische Falllésungskompetenz.

Inhalte

¢ Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
Grundlagen der Betriebsverfassung
Mitbestimmungsorgane
Mitbestimmung

Tarifrecht

Lehrform

Wechsel von Lehrgesprachen, Kurzreferaten, Gruppenarbeiten, Fallstudien und Rollenspiele

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 90 DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

HRM: Personalcontrolling und Anreizsysteme

HRM:

Personalcontrolling und Anreizsysteme

Moduldaten
Studien- Dauer Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul-
semester (Sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
(SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
5 1 ssJws[X 4/60 90 150 5 DE HRM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden lernen, wie Personalcontrolling-Systeme konzipiert, eingefiihrt und betrieben werden, so
dass sie die dabei anfallenden Aufgaben wahrnehmen kdénnen.

¢ Sie lernen, wie Anreizsysteme konzipiert, eingefiihrt und betrieben werden, so dass sie die dabei anfallen-
den Aufgaben wahrnehmen kénnen.

¢ Sie kdnnen den Zusammenhang zwischen Personalarbeit und Unternehmenserfolg erkennen und darstel-

len.

Inhalte
1. Ziele und Trager des Personalcontrollings
2. Personalcontrolling als Informationsprozess
3. Personalcontrolling als Indikatorenstruktur
4. Wirtschaftlichkeit von PersonalmalRnahmen
5. Organisation des Personalcontrollings
6. Anreizziele und Anreizmittel
7. \Verteilungskriterien und Bewertungsmethoden
8. Gestaltung von Anreizsystemen

Lehrform

Lehrgesprach und Bearbeitung von Ubungsaufgaben

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL SP: KL 90, Gruppenprisentation DE

Wiederverwendbarkeit

keine

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

INT: Strategic Planning and Control

Schwerpunktmodule (SPM)

INT: Strategic Planning and Control

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssPJws[] 4/60 90 150 5 EN INT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden analysieren das eigene Unternehmen und bewerten mit Hilfe geeigneter Instrumente die
Starken und Schwachen

Sie untersuchen das Unternehmensumfeld und den Wettbewerb mit Hilfe geeigneter Instrumente und
schatzen es ein

Sie entwickeln eigene Strategien und begleiten und Gberwachen ihre Umsetzung effektiv

Sie diskutieren kritisch die Anwendung theoretischer Konzepte auf praxisnahe Fragestellung auf Englisch
Sie prasentieren die Arbeitsergebnisse erfolgreich in englischer Sprache

Inhalte

1.

Grundlagen des strategischen Management (Wettbewerbsstrategien, strategische Geschaftseinheiten,
strategische Erfolgsfaktoren)

2. Unternehmens- und Umfeldanalysen (z.B. SWOT, Wertkette, Branchenstrukturanalyse)
3. Instrumente der strategischen Unternehmensplanung (Portfolioanalyse, Szenario-/Gapanalyse, Friih-
warnsysteme, Spieltheorie)
4. Wertorientiertes Controlling
5. Balanced Scorecard
6. Risikocontrolling
Lehrform

Lehrgesprach, Gruppenarbeit, Fallstudien, Prasentationen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
|iecrhklzit Art Form Priifungssprache
WPM PL SP: KL 90, Gruppenprisentation EN

Zulassungsvoraussetzungen

Englisch Level B2

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kdnnen im ASTA-Papierladen erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

INT: Logistics & Operations Management

INT: Logistics & Operations Management

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssPJws[] 4/60 90 150 5 EN INT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kennen, recherchieren und verwenden wissenschaftliche Literatur zum Logistikmanage-
ment und zum Operations Management (OM).

Die Studierenden verstehen wesentliche Zusammenhange des Logistikmanagements sowie allgemeine
Charakteristika und Branchenspezifika des OM.

Die Studierenden wenden konzeptionelle Bezugsrahmen und mathematische Methoden des Logistikma-
nagements sowie wissenschaftliche und praxisrelevante Methoden und Instrumente des OM an.

Die Studierenden analysieren komplexe Probleme und Herausforderungen sowie konkrete Losungsansatze
des Logistikmanagements. Zudem analysieren sie Merkmale, Starken und Schwachen operativer Wert-
schopfungssysteme empirisch auf Basis von Sekundardaten.

Die Studierenden erstellen branchenspezifische Leistungsprofile operativer Wertschopfungssysteme.

Die Studierenden beurteilen Unternehmen sowie Logistiksysteme und Lieferketten hinsichtlich operativer,
finanzieller und sozio-6kologischer Leistungsmerkmale.

Inhalte

ukhwn e

Logistics Management — The fundamentals of transportation, warehousing & inventory management
Green and Reverse Logistics — Economic and environmental aspects of forward and reverse logistics
Operations Management — Principles of operations management, globalization and global supply chains
Operations-Finance Interface — Linking operations management to financial performance

Sustainable Operations — Linking operations management to the triple bottom line of sustainability

Lehrform

Seminar (SE).

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL SP: Referat & Hausarbeit EN

Zulassungsvoraussetzungen

Englisch Level B2

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Ausgewahlte und selbst recherchierte wissenschaftliche Zeitschriftenartikel zu Logistics & Operations Ma-
nagement.

Weitere Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

INT: Grundlagen des Internationalen Marketing

INT: Grundlagen des Internationalen Marketing

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (SZL:; Turnus zeit studium load dits richts- be(:eilél;
mester ’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXJws [ ] 4/60 90 150 5 EN INT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden wenden die Konzepte der intuitiven und der bewussten Verhaltenssteuerung sowie der
kulturell vermittelten Verhaltensteuerung im landeriibergreifenden Marketing an.

¢ Sie ordnen betriebswirtschaftliches Handeln in einen kulturellen, 6konomischen und rechtlichen Rahmen
ein.

¢ Sie bewerten die Rechte und Pflichte des Marketings im Rahmen der 6konomischen und kulturellen Bedin-
gungen.

¢ Sie kommunizieren mit Unternehmensberatern und gestalten Problemlésungen.

¢ Die Studierenden arbeiten mit nationalen, transnationalen und globalen Marketingstrategien.

Inhalte

Betriebswirtschaftliches Handeln findet immer in einem kulturellen, 6konomischen und rechtlichen Rahmen
statt. Dies wird in besonderer Weise im Bereich Marketing bedeutsam. Die Recht und Pflichten sowie die 6ko-
nomischen und kulturellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit Marketingleistungen einzuschéatzen soll
erlernt werden. Die hiermit in Zusammenhang stehenden Probleme und Herausforderungen sollen erkannt,
gestaltet und geldst werden. Damit geht die Fahigkeit einher, mit internen und externen Unternehmensbera-
tern kommunizieren zu kénnen.

Die Studierenden sollen die Grundlagen der fiir die absatzorientierte Filhrung eines Unternehmens erforderli-
che, zirkuldre Kompromissbildung zwischen vom Markt geforderten und von den Unternehmen umgesetzten
Lésungsoptionen erkennen und bearbeiten.

Die Studierenden sollen die Abstufungen internationaler Marketing-Konzeptionen zwischen rein nationalen
Strategien, transnationalen ,Wasserfallstrategien” bis hin zu globalen ,Sprinklerstrategien” kennenlernen
und anwenden.

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Vorlesung, Ubung, Projekt- und Gruppenarbeit)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL KL120 EN

Zulassungsvoraussetzungen

Englisch Level B2

Wiederverwendbarkeit

Grundlage aller absatzorientierten Veranstaltungen

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) INT: Auslandssemester

INT: Auslandssemester

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
EN |
5 1 ws [X] 24 /360 540 900 30 Gastge- INT
berland

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Die Studierenden kdnnen

¢ sich in einem fir sie neuen internationalen Umfeld (Ausland) schnell etablieren

¢ in einem fir sie fremden Land fachbezogen erfolgreich arbeiten

¢ die Bedeutung kultureller Unterschiede einschatzen und bei ihren Entscheidungen bericksichtigen
o fachlich fundiert Projekte im multikulturellen Team bearbeiten und prasentieren

e sich Lern- und Arbeitsziele selbstdndig setzen und eigenverantwortlich arbeiten.

Inhalte

Entsprechend der gewahlten Veranstaltungen an der Hochschule des Auslandsaufenthaltes. Diese werden in
Abstimmung mit dem Schwerpunktverantwortlichen vor Beginn des Auslandsaufenthaltes definiert und im
Learning Agreement fixiert.

Lehrform

Entsprechend der Lehrformen der Veranstaltungen an der auslandischen Hochschule

Art und Form der Priifung

Verbind- Priifungsspra-
lichkeit | A" Form che
SP: Entsprechend der Priifungsformen der Veran- EN |Gast-
PM PL -
staltungen an der auslandischen Hochschule geberland

Zulassungsvoraussetzungen

Englisch Level B2

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden vor Ort bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) MIG: Strategie

MIG: Strategie

Moduldaten
Studi- Dauer Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul-
ense- (Sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
mester (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssPJws[] 4/60 90 150 5 DE MIG

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden lernen die sich verdandernden Strukturen und die unterschiedlichen Tragerbereiche samt
ihrer Zielsysteme kennen und reflektieren Entwicklungen kritisch und anhand Fallbeispielen.

Die Studierenden verstehen betriebswirtschaftliche Zusammenhéange bezogen auf doméanenspezifische
Wettbewerbsfragestellungen und ordnen auf wissenschaftlicher Basis Implikationen fiir deutsche Gesund-
heitsbetriebe ein.

Die Studierenden verstehen die unterschiedlichen Strategieansatze und gestalten selbstdndig eigene an-
hand Praxisbeispielen.

Die Studierenden nutzen die Methoden und Instrumente des strategischen Managements insb. zu Analyse-
zwecken, die sie u. a. in Teamarbeit durchfiihren, und deren Ergebnisse sie interpretieren und vorstellen.
Die Studierenden wenden ihr Wissen iber das DRG-System an und diskutieren zu folgernde strategische
Erwagungen.

Die Studierenden erlernen Bewertungskriterien von Gesundheitsbetrieben, z. B. anhand von Ratings aus
der Praxis, und stellen diese in einen branchenspezifischen Zusammenhang.

Die Studierenden analysieren Markt-Trends und leiten Konsequenzen und Chancen, insb. fiir den deut-
schen Gesundheitsmarkt, ab.

Inhalte

Strategien: Abgrenzung, insb., Leitbilder, Visionen und Werte im Gesundheitswesen

2. Planung sowie Anwendung von Strategien, insb. Differenzierung
3. Brancheniberblick Gesundheitsbetriebe: insb. Krankenhauslandschaft & angrenzende Tatigkeitsbereiche
(z. B. MVZ)
4. Instrumente des strategischen Managements und deren Anwendung im Gesundheitssektor
5. Bewertung von Krankenh&dusern und Einrichtungen im Gesundheitswesen
6. Zukiinftige Rolle der Krankenhauser in der Versorgung (Szenarien)
Lehrform

Seminar mit internen und externen Vortragen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prifungssprache
WPM PL KL 60 DE

Zulassungsvoraussetzungen

op

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Bea FX, Haas J (2013) Strategisches Management. UTB, Stuttgart

Behar B et al. (2016) Modernes Krankenhausmanagement. Springer, Berlin

Cosgrove T (2014) The Cleveland Clinic way. Lessons in excellence from one of the world's leading health
care organizations. McGraw Hill, Maidenhead

Ennker J, Pietrowski D (2009) Krankenhausmarketing. Steinkopff, Darmstadt
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) MIG: Strategie

¢ FleRa S (2014) Grundzige der Krankenhausbetriebslehre. Oldenbourg, Miinchen

e Ginter P et al. (2013) Strategic management of health care organizations. Jossey-Bass, San Francisco

e Greiling M, Muszynski T (2008) Strategisches Management im Krankenhaus. Kohlhammer, Stuttgart

e Johner C, Haas P (Hrsg.) Praxishandbuch: IT im Gesundheitswesen. Hanser, Miinchen:Kap. 3, 5, 19, 26ff.

e Meffert H, Bruhn M (2009) Dienstleistungsmarketing. Grundlagen — Konzepte — Methoden. Gabler, Wies-
baden

e NirnbergV, Schneider B (2014) Kundenmanagement im Krankenhaus. Springer, Dordrecht

¢ Papenhoff M, Platzkdster C (2010) Marketing fiir Krankenhauser und Reha-Kliniken. Springer, Berlin

e Papenhoff M, Schmitz F (2013) BWL fiir Mediziner im Krankenhaus. Springer, Berlin
http://site.ebrary.com/lib/zhbflensburg/docDetail.action?doclD=10643144

¢ Salomonowitz E (2009) Erfolgreiche Organisationsentwicklung im Krankenhaus. Springer, Wien.
http://site.ebrary.com/lib/zhbflensburg/docDetail.action?doclD=10309687

¢ Schllichtermann J (2013) Betriebswirtschaft und Management im Krankenhaus.. MWV, Berlin

e Weimann E, Weimann P (2012) High performance im Krankenhausmanagement. Springer, Berlin

¢ Weitere oder aktualisierte Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

MIG: Recht

MIG: Recht
Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .u};
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 ssXJws [ ] 4/60 90 150 5 DE MIG

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen die gesetzlichen Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen im SGB V, KHG und

KHEntgG.

¢ Sie reflektieren die relevanten Gesetze und wenden diese auf Einzelfalle an.
¢ Die Studierenden kennen die Besonderheit der starken Regelung des Gesundheitswesens.
¢ Sie analysieren und bewerten Handlungsmoglichkeiten, wobei angrenzende Sektoren des Gesundheitssys-

tems mit betrachtet werden.
¢ Sie kennen die unterschiedlichen Trdgerbereiche und deren Veranderungen.
¢ Die Studierenden bewerten die Bedeutung der unterschiedlichen Rechtsprechungen im Gesundheitswe-

sen.

¢ Sie differenzieren im Rahmen der Bedarfsplanung unter Zugrundelegung der gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen unterschiedliche landesspezifische Vorschriften und reflektieren die Besonderheiten.

Inhalte

ounkwnNR

Lehrform

Gesetzliche Grundlagen
Sozialgesetzbuch V und XI
KHG und KHENntG und dazugehorige Verordnungen
Sonstige Gesetzgebung und Rechtsprechungen (BGB od. Arbeitsrecht)
Tragerbereiche und deren Veranderungen
Bedarfsplanung

Seminar mit internen und externen Vortragen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM | PL KL:120 DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

MIG: Prozessorientierung und Informationsmanagement

MIG: Prozessorientierung und Informationsmanagement

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eili.r—\
mester : (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXws[] 4/60 90 150 5 DE MIG

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden verstehen und wenden Methoden des Qualitdtsmanagements mit Fokus auf Prozessori-
entierung im Gesundheitswesen an, etwa im Kontext der Dienstleistungsinnovation.

¢ Die Studierenden lernen und prasentieren Bewertungskriterien des Prozessmanagements anhand von Pra-
xisbeispielen auf Basis wissenschaftlichen Arbeitens und konnen diese in einen branchenspezifischen Zu-
sammenhang stellen.

¢ Die Studierenden diskutieren Instrumente des Prozessmanagements, z. B. Kategorien vorgegebener Ab-
laufe in der Gesundheitsversorgung.

¢ Die Studierenden nutzen Methoden des Prozessmanagements zu Analysezwecken, u. a. in Teamarbeit.

¢ Die Studierenden modellieren domédnenspezifische Prozessablaufe und stellen diese softwarebasiert dar.

¢ Die Studierenden lernen die Rolle des Informationsmanagements fiir Gesundheitsbetriebe anhand bei-
spielhafter Krankenhausinformationssystemen kennen.

¢ Die Studierenden verstehen betriebswirtschaftliche Zusammenhénge bezogen auf doménenspezifische
Informationssysteme und kennen Implikationen fiir Gesundheitsbetriebe und -kunden, insb. was Patien-
tensicherheit und Risikomanagement anbelangt.

Inhalte

Ansdtze im Gesundheitswesen, insb. aus QM, mit Relevanz fiir Prozessorientierung
Prozessorientierung im Gesundheitswesen, insb. Leitlinien, Behandlungspfade u.a.
Prozessmanagement

Analyse- und Darstellungstechniken (z.B. EPK)

Service Engineering anhand Fallbeispielen

Patientensicherheit & Risikomanagement

Informationsmanagement: strategisch und operativ

IT-Unterstiitzung im Gesundheitswesen — heute und morgen!

NNk WNE

Lehrform

Seminar mit internen und externen Vortragen

Art und Form der Priifung

Verbind- Priifungs-
lichkeit Art Form sprache
WPM PL SP: Prasentation und miindliche Priifung DE

Zulassungsvoraussetzungen

op

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Ertl-Wagner B, Steinbrucker S, Wagner BC (2013) Qualitdtsmanagement und Zertifizierung. Praktische Um-
setzung in Krankenhausern, Reha-Kliniken, stationdren Pflegeeinrichtungen. Springer, Berlin.
http://site.ebrary.com/lib/zhbflensburg/docDetail.action?doclD=10643139

e Fischer A (2015) Servicequalitat und Patientenzufriedenheit im Krankenhaus. Springer, http://se-
arch.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=nlebk& AN=1044606&lang=de&site=ehost-live
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) MIG: Prozessorientierung und Informationsmanagement

¢ Frodl A (2012) Logistik und Qualitdtsmanagement im Gesundheitsbetrieb. Gabler, Wiesbaden

e Gadatsch A (2012) Grundkurs Geschaftsprozess-Management. Vieweg, Wiesbaden

e Gadatsch A (2013) IT-gestlitztes Prozessmanagement im Gesundheitswesen. Vieweg, Wiesbaden

e Gocke P, Debatin JF (2011) IT im Krankenhaus. MWV, Berlin. http://site.ebrary.com/lib/zhbflensburg/de-
tail.action?docID=11024686

¢ Hellmich C (2010) Modelle fir Qualitatsmanagement. In: Qualitdtsmanagement und Zertifizierung im Ret-
tungsdienst. Springer, Berlin:147-208

e Gocke P, Debatin JF (2011) IT im Krankenhaus. MWV, Berlin

e Grando M et al. (2015) I.T. for patient empowerment in healthcare. de Gruyter, Boston

e Jehle R et al. (2015) Medizinische Informatik kompakt. de Gruyter, Berlin

¢ Johner C, Haas P (2009) Praxishandbuch: IT im Gesundheitswesen. Hanser, Miinchen

¢ Kleine P, Ennker J (2008) Qualitdtsmanagement in der operativen Medizin. Steinkopff, Darmstadt

¢ Kunhardt H, Dannert E, Porzsolt F, Sigle J (2005) Medizinisches Qualitaitsmanagement. In: Lehmann TM
(Hrsg) Handbuch der medizinischen Informatik. Hanser, Miinchen

¢ Salomonowitz E (2009) Erfolgreiche Organisationsentwicklung im Krankenhaus. Springer, Wien

e Schlegel H (2010) Steuerung der IT im Klinikmanagement. Vieweg, Wiesbaden

¢ Sens B (2009) Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen. In: Johner C, Haas P (Hrsg) Praxishandbuch IT
im Gesundheitswesen. Hanser, Minchen

e SURJ(2013) Qualitatsmanagement in Klinik und Praxis. In: Kaufmann M (Hrsg.) Die Gynakologie. Springer,
Berlin:1085-128

e Winter A et al. (2011) Health Information Systems. Springer, London

e Weitere oder aktualisierte Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) MIG: Controlling

MIG: Controlling

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur-‘
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss[Jws[X 4/60 90 150 5 DE | EN MIG

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden erfahren die komplexen Zusammenhange im Unternehmen , Krankenhaus” durch ver-
schiedene Controllingansatze.

Die Studierenden nutzen Methoden des Controllings zu Analysezwecken, u. a. in Teamarbeit.

Die Studierenden verstehen und wenden Methoden des Controllings mit Fokus auf Kostenrechnung an,
etwa vor dem Hintergrund des DRG-Systems.

Die Studierenden tiben Methoden und Instrumente der verschiedenen Formen von Kostenrechnung ein.
Die Studierenden erlernen Bewertungskriterien des Controllings auf wissenschaftlicher Basis, z. B. Kenn-
zahlen anhand von Fallbeispielen aus der Praxis, und kénnen diese in einen branchenspezifischen Zusam-
menhang stellen.

Die Studierenden verstehen das DRG-System und diskutieren dessen pro und contra.

Die Studierenden verstehen betriebswirtschaftliche Zusammenhange bezogen auf doméanenspezifische
Kostenfragestellungen und ordnen Implikationen fiir Gesundheitsbetriebe ein.

Die Studierenden werten doméanenspezifische Daten aus, stellen dies z. T. softwarebasiert dar und inter-
pretieren diese.

Die Studierenden kennen controllingrelevante Informationssysteme, die sie in der zukiinftigen Praxis als
Tools nutzen kénnen.

Inhalte

RN EWNR

Controlling im Krankenhaus (Allgemein und Besonderheiten)
Strategisches und operatives Controlling

Kostenarten in Gesundheitsbetrieben

Kostenstellen- und Kostentragerrechnung

Kennzahlen

Instrumente, z. B. Balanced Scorecard

Medizincontrolling

Personalcontrolling

IT-Unterstlitzung im Krankenhauscontrolling

Lehrform

Seminar mit internen und externen Vortragen

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungsspra-
lichkeit Art Form che
WPM PL KL 60 DE | EN

Zulassungsvoraussetzungen

oP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Ennker J, Pietrowski D (2009) Krankenhausmarketing. Steinkopff, Darmstadt: S. 44ff.
FleRa S (2014) Grundziige der Krankenhausbetriebslehre. Oldenbourg, Miinchen
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) MIG: Controlling

¢ Frodl A (2012) Controlling im Gesundheitsbetrieb. Gabler, Wiesbaden

e Hesse S et al. (2014) Innerbetriebliche Leistungsverrechnung im Krankenhaus. Springer, Wiesbaden.
http://site.ebrary.com/lib/zhbflensburg/docDetail.action?doclD=10835842

e Hesse S, Leve J, Goerdeler P, Zapp W (2013) Benchmarking im Krankenhaus. Springer, Wiesbaden.
http://site.ebrary.com/lib/zhbflensburg/docDetail.action?docID=10835869

¢ Holzer E, Reich M, Hauke E (Hrsg) (2010) Controlling. Ein Managementinstrument fiir die erfolgreiche Steu-
erung von Gesundheitsbetrieben. facultas.wuv, Wien.

e Keun F, Prott R (2008) Einflihrung in die Krankenhaus-Kostenrechnung. Gabler, Wiesbaden

e KrogerJ (2012) Kosten- und Leistungsrechnung. Eine Einflihrung fir ... [das] Gesundheitswesen. Books on
Demand, Norderstedt

e Kraml FM (2013) Ist ein Perinatalzentrum der hochsten Versorgungsstufe (Level ) mit den vom Gesetzge-
ber geforderten Rahmenbedingungen finanzierbar? Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg.
https://opus4.kobv.de/opusd-fau/files/3484/Florian_Kraml_Doktorarbeit_2.7.2013_final.pdf

e Kuntz L, Bazan M (2012) Management im Gesundheitswesen. Gabler, Wiesbaden: S. 49ff., 111ff., 263ff.

¢ Schirmer H (2010) Krankenhaus-Controlling. expert, Renningen

e Schliichtermann J (2013) Betriebswirtschaft und Management im Krankenhaus. MWV, Berlin:Kap. 13.
http://site.ebrary.com/lib/zhbflensburg/docDetail.action?doclD=10909044

¢ Seelos H (2012) Medizinmanagement. Gabler, Wiesbaden

e Straub S, Sperling M (2010) Controlling und Balanced Scorecard im Krankenhaus. MWV, Berlin

e Zapp W, Oswald J (2009) Controlling-Instrumente fir Krankenh&user. Kohlhammer, Stuttgart.

e Weitere oder aktualisierte Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

MIG: Finanzierung

Schwerpunktmodule (SPM)

MIG: Finanzierung

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (SZL:; Turnus zeit studium load dits richts- be(:eilél;
mester ’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
5 1 ssJws[X 4/60 90 150 5 DE MIG

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kennen die unterschiedlichen Finanzierungssysteme im Gesundheitswesen und differen-
zieren dabei die zu beachtenden StellgroRen.

Sie kennen die grundsatzlichen gesetzlichen Rahmenbedingungen (u.a. zum DRG-System) und wenden sie
an.

Sie erkennen das Zusammenspiel unterschiedlicher Berufsgruppen und Sektoren sowie das DRG-System als
lernendes System. Sie beurteilen und hinterfragen die Funktionsweise des DRG-Systems un der dualen Fi-
nanzierung.

Die Studierenden analysieren unterschiedliche Finanzierungsmoglichkeiten im Rahmen der dualen Finan-
zierung fir Krankenhauser und hinterfragen diese.

Sie wenden unterschiedliche Berechnungsmethodiken an.

Sie kennen die relevanten Institute, wie bspw. InEK und DIMDI, und deren spezifische Aufgabenbereiche.
Sie analysieren die Weiterentwicklungsmoglichkeiten des Finanzierungssystems im Gesundheitswesen.

Inhalte
1. Finanzierung im Gesundheitswesen
2. Tragerbereiche und deren Unterschiede
3. Finanzierung im Krankenhaus (Duale Finanzierung)
4. Pauschal — und Investitionsforderung
5. Betriebskostenfinanzierung durch DRG’s (Schwerpunkt)
6. KHEntgG und KHG,
7. Institute und deren Aufgabenbereiche (InEK, DIMDI)
8. Alternative Finanzierungsmoglichkeiten fur Gesundheitsbetriebe
9. Finanzierungim niedergelassenen Bereich

Lehrform

Seminar mit internen und externen Vortragen

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-

lichkeit Art Form sprache
SP: Hausarbeit oder Prdsentation und mindliche Pri-

WPM PL fung DE

Zulassungsvoraussetzungen

op

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) MIG: Qualitdtsmanagement und Medizinische Grundlagen

MIG: Qualitatsmanagement und Medizinische Grundlagen

Moduldaten
Studi- Kontakt- Selbst- Work- Cre- .
ense- ([;auer) Turnus zeit studium load dits Unterrlt;hts- EAOd.u;
mester em. (SWS / h) (h) (h) (CP) sprache ereic
5 1 ssJws[X 4/60 90 150 5 DE MIG

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen die gangigen QM-Ansatze und ihre Verwendung im Rahmen der in Deutschland
gangigen QM-Zertifikate und QM-Preise.

¢ Sie stellen die Unterschiede dieser Ansatze dar und bewerten sie unter Zugrundelegung der gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich ihrer Praxisrelevanz.

¢ Die Studierenden kennen die sich verandernden Mechanismen im Krankenhauswesen und im Gesund-
heitswesen insbesondere hinsichtlich des zunehmenden Wettbewerbs und wenden diese anhand nachvoll-
ziehbarer Kriterien auf unterschiedliche Entscheidungssituationen an.

¢ Sie wenden Instrumente der Bedarfsanalyse im Krankenhaussektor an.

¢ Die Studierenden kennen die medizinischen Grundlagen.

¢ Sie analysieren und reflektieren wichtige Krankheitsbilder im Hinblick auf Diagnostik und Therapie unter
Qualitatsgesichtspunkten.

¢ Die Teilnehmer besitzen hohe Kommunikationsfahigkeit und kénnen zielgruppenspezifisch Inhalte prasen-
tieren.

Inhalte

Qualititsmanagement und Qualititssicherung im Uberblick
Gesetzliche Grundlagen, Rolle des GBA

QM-Philosophien (TQM; Six Sigma) und deren Unterschiede
Nachweise fur Qualitdt (DIN 1SO, EFQM, KTQ)

Imagebildung und Markenbildung im Gesundheitswesen

Instrumente der Bedarfsanalyse (z.B. Patientenbefragung)
Kommunikationsinstrumente (Printmedien; Internet; Qualitatsbericht)
Medizinische Grundlagen

NNk WNRE

Lehrform

Seminar mit internen und externen Vortragen

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-

lichkeit Art Form sprache

WPM PL SP: Hausarbeit oder Pri?i'sentation und miindliche DE & EN
Prifung

Zulassungsvoraussetzungen

op

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) MKT: Marketing Management

MKT: Marketing Management

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssPJws[] 4/60 90 150 5 EN MKT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kennen unterschiedliche Auffassungen und Lehrmeinungen tiber Charakter und Aufga-
ben der (marktorientierten) Unternehmensfiihrung und haben diese verschiedenen Perspektiven in ein
eigenes Verstandnis von Aufgaben, Moglichkeiten und Grenzen des (marktorientierten) Managements syn-
thetisiert.

Sie besitzen ein differenziertes konzeptionelles Verstandnis von strategischen Schliisselkonzepten des Mar-
ketings und setzen dieses Konzeptverstandnis in Entscheidungssituationen in eine situationsaddquate An-
wendung dieser Konzepte um.

Sie kennen die bedeutendsten Spezifika zentraler Anwendungskontexte des Marketings (Dienstleistungs-
marketing, Business-to-Business-Marketing, Online-Marketing), konnen die Relevanz dieser Spezifika flr
die Ausgestaltung des Marketings in diesen Kontexten beurteilen und diese gewonnenen Erkenntnisse in
ihr eigenes Flihrungs- und Entscheidungshandeln umsetzen

Inhalte

1.

Anséatze und Lehrmeinungen hinsichtlich Aufgaben, Charakter und Gestaltungsgrenzen der (marktorien-
tierten) Unternehmensfiihrung

2. Strategische Leitkonzepte des Marketings (etwa strategische Wettbewerbsvorteile, Markenmanagement,
Customer Relationship Management, Innovationsmanagement)
3. Besondere Anwendungskontexte des Marketings und deren Besonderheiten (Dienstleistungsmarketing,
Business-to-Business-Marketing, Online-Marketing)
4. Gesellschaftliche Bezlige: Nachhaltigkeit und Marketing
Lehrform

Vorlesung mit integrierten Praxisfallstudien (Gruppenarbeiten incl. Prasentation der Arbeitsergebnisse)

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungsspra-
lichkeit | A" Form che
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

MKT: Grundlagen des Internationalen Marketing

MKT: Grundlagen des Internationalen Marketing

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (SZL:; Turnus zeit studium load dits richts- be(:eilél;
mester ’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXJws [ ] 4/60 90 150 5 DE MKT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden wenden die Konzepte der intuitiven und der bewussten Verhaltenssteuerung sowie der
kulturell vermittelten Verhaltensteuerung im landeriibergreifenden Marketing an.

¢ Sie ordnen betriebswirtschaftliches Handeln in einen kulturellen, 6konomischen und rechtlichen Rahmen
ein.

¢ Sie bewerten die Rechte und Pflichte des Marketings im Rahmen der 6konomischen und kulturellen Bedin-
gungen.

¢ Sie kommunizieren mit Unternehmensberatern und gestalten Problemlésungen.

¢ Die Studierenden arbeiten mit nationalen, transnationalen und globalen Marketingstrategien.

Inhalte

Betriebswirtschaftliches Handeln findet immer in einem kulturellen, 6konomischen und rechtlichen Rahmen
statt. Dies wird in besonderer Weise im Bereich Marketing bedeutsam. Die Recht und Pflichten sowie die 6ko-
nomischen und kulturellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit Marketingleistungen einzuschéatzen soll
erlernt werden. Die hiermit in Zusammenhang stehenden Probleme und Herausforderungen sollen erkannt,
gestaltet und geldst werden. Damit geht die Fahigkeit einher, mit internen und externen Unternehmensbera-
tern kommunizieren zu kénnen.

Die Studierenden sollen die Grundlagen der fiir die absatzorientierte Filhrung eines Unternehmens erforderli-
che, zirkuldre Kompromissbildung zwischen vom Markt geforderten und von den Unternehmen umgesetzten
Lésungsoptionen erkennen und bearbeiten.

Die Studierenden sollen die Abstufungen internationaler Marketing-Konzeptionen zwischen rein nationalen
Strategien, transnationalen , Wasserfallstrategien” bis hin zu globalen ,Sprinklerstrategien” kennenlernen
und anwenden.

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Vorlesung, Ubung, Projekt- und Gruppenarbeit)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL KL 120 DE/EN

Zulassungsvoraussetzungen

oP

Wiederverwendbarkeit

Grundlage aller absatzorientierten Veranstaltungen

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

MKT: Wettbewerbsrecht

MKT: Wettbewerbsrecht

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssPJws[] 4/60 90 150 5 DE MKT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Betriebswirtschaftliches Handeln findet immer in einem rechtlichen Rahmen statt. Dies wird in besonderer
Weise im Bereich Marketing bedeutsam. Die Studierenden lernen, Rechte und Pflichten im Zusammenhang
mit Marketingleistungen selbst einzuschatzen. Sie sind in der Lage, rechtliche Zusammenhange und Probleme
in diesem Kompetenzfeld zu erkennen, zu gestalten und zu I6sen. Damit geht die Fahigkeit einher, mit den
internen und externen rechtlichen Beratern eines Unternehmens kommunizieren zu kénnen.

Erkennen, Durchdenken und Losen rechtlicher Konfliktsituationen; Subsumtionstechnik, Konzeption juristi-
scher Gutachten, ErschlieBung rechtlicher Aspekte im Marketing fliihren insgesamt zur Erhéhung der Fach-,
Methoden-, Personlichkeits- und Sozialkompetenz.

Inhalte

1. UWG und Nebengesetze
2. Marken- und sonstige Kennzeichenrechte
3. Urheber- und Leistungsschutzrechte

Lehrform

Vorlesung mit Ubungen an Féllen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 90 DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

Keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

MKT: Marketing Case Strategies

Schwerpunktmodule (SPM)

MKT: Marketing Case Strategies

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
5 1 ss[Jws[X 4/60 90 150 5 DE MKT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden I6sen reale unternehmerische Problemstellungen im strategischen und operativen Mar-
ketingbereich in strukturierter, planvoller Weise unter Riickgriff auf akademisch substanzielle Konzepte.

e Sie wahlen bei gegebenen unternehmenspraktischen Aufgabenstellungen die jeweils geeigneten akade-
misch substanziellen Konzepte zur Problemldsung einschlieBlich der hierflr inhaltlich zweckmaRig einsetz-
baren Analyseinstrumente und -ansatze inhaltlich begriindet aus und integrieren diese in ein schlissiges
Gesamtkonzept an Analyse-, Planungs- und Controllingkonzepten.

¢ Sie legen ihre Herangehensweise an die Losung unternehmenspraktischer Aufgabenstellungen schriftlich in
einer Form dar, die in Form und Inhalt international tiblichen Standards fiir wissenschaftliche Arbeiten ge-
recht wird.

Inhalte

Standards und Qualitatskriterien fir die Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten im Marketingbereich
Unternehmensfallstudie zum Themenbereich 'Strategisches Marketing und Markenpositionierung'
Unternehmensfallstudie zum Themenbereich 'Neuprodukteinfiihrung'

Unternehmensfallstudie zum Themenbereich 'Marketingkommunikation'

Unternehmensfallstudie zum Themenbereich 'Marketing-Controlling'

Ausgewahlte Unternehmensfallstudien zu weiteren Themenbereichen (inhaltlich wechselnd)

ok wnNeE

Lehrform

Vorlesung mit integrierten Praxisfallstudien (Gruppenarbeiten incl. Prasentation der Arbeitsergebnisse)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
Iiirhklzit Art Form Priifungssprache
WPM PL SP: schriftliche Ausarbeitung DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

MKT: Marketing-Controlling

MKT: Marketing-Controlling

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eili.r—\
mester ’ (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
5 1 ss[Jws[X 4/60 90 150 5 DE MKT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden verstehen die Bedeutung des Controllings als fihrungsunterstiitzende Funktion im Allge-
meinen sowie speziell die des Marketing-Controllings mit Blick auf die Realisierung einer markt- und gesell-
schaftsorientierten Unternehmensfiihrung

¢ Sie kennen quantitative und qualitative Methoden und Tools zur Unterstitzung des Marketings, konnen
deren Einsetzbarkeit in realen Anwendungskontexten kritisch beurteilen und beherrschen deren Anwen-
dung in unterschiedlichen Branchen- und Problemkontexten

¢ Sie gehen problem- und anwendungskontextiibergreifend auf strukturiert-analytische Weise an Entschei-
dungstatbestdnde des Marketing-Managements heran

¢ Sie beurteilen die Ergebnisse konkreter marketingrelevanter Daten, Statistiken und Studien hinsichtlich der
methodischen Qualitat ihrer Erhebung und nutzen diese Informationen entsprechend ihrer Aussagekraft
zur Fundierung von Marketingentscheidungen

Inhalte

1. Verstdandnis und Bedeutung des Controllings sowie speziell des Marketing-Controllings im Unternehmen

2. Kennzahlen und Erfolgsrechnungen als methodische Kernkonzepte zur Fundierung betriebswirtschaftli-
cher Entscheidungen

3. Verfahren der multivariaten Statistik als Instrumente der Datenanalyse

4. Controllinginstrumente und -methoden zur Unterstitzung der Planung und Umsetzung von Marke-
tingstrategien

5. Controllinginstrumente und -methoden zur Entscheidungsunterstiitzung in zentralen Problemkontexteb
des Marketings (etwa CRM-Controlling, Marken-Controlling, Online-Marketing-Controlling)

Lehrform

Vorlesung mit integrierten Praxisfallstudien (Gruppenarbeiten inkl. Prasentation der Arbeitsergebnisse)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Marketing

Schwerpunktmodule (SPM)

MKT: Instrumente und Konzeptionen des Internationalen

MKT: Instrumente und Konzeptionen des Internationalen Marketing

Moduldaten
Studi- Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Dauer X R . . Modul-
ense- Sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
mester ( ’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
5 1 ssJws[X 4/60 90 150 5 DE MKT

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden I6sen im Rahmen des internationalen Marketings 6konomische, kulturelle und juristische
Konfliktsituationen.

¢ Sie erarbeiten Kompromisse im Hinblick auf das Image und die Ertragslage des Unternehmens wie auch auf
die Entscheidungsprozesse der Verbraucher. Sie entwickeln diese Kompromisse iterativ weiter.

¢ Die Studierenden arbeiten an der standigen Verbesserung der strategischen  Unternehmensausrichtung.

¢ Sie erhalten Unternehmen die internationale Wettbewerbsfahigkeit, in dem sie angepasste Strategien ent-
wickeln, die den jeweiligen interkulturellen Faktoren und dem internationalen Wettbewerbsumfeld ange-
passt sind.

Inhalte

Die Studierenden sollen das Erkennen, Durchdenken und Lésen 6konomischer, kultureller und juristischer
Konfliktsituationen beherrschen.

Die Studierenden sollen die Auswirkungen der Kompromissbildung im Hinblick auf das Image und die Ertrags-
lage des Unternehmens wie auch auf die Entscheidungsprozesse der Verbraucher analysieren und Vorschlage
zur iterativen Verbesserung dieses Kompromisses erarbeiten.

Die Studierenden sollen die Komplexitat ganzlich oder nur in Teilbereichen des Marketing-Mix an interkultu-
relle Absatzmarktfaktoren angepasster Strategien beherrschen lernen, um in einem zunehmend sich interna-
tionalisierenden Wettbewerbsumfeld berufsbefahigt zu sein.

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Vorlesung, Ubung, Projekt- und Gruppenarbeit)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL KL120 DE/EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

Grundlage aller absatzorientierten Veranstaltungen

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM) OSCM: Logistics & Operations Management

OSCM: Logistics & Operations Management

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 ssPJws[] 4/60 90 150 5 EN 0SCM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden kennen, recherchieren und verwenden wissenschaftliche Literatur zum Logistikmanage-
ment und zum Operations Management (OM).

Die Studierenden verstehen wesentliche Zusammenhange des Logistikmanagements sowie allgemeine
Charakteristika und Branchenspezifika des OM.

Die Studierenden wenden konzeptionelle Bezugsrahmen und mathematische Methoden des Logistikma-
nagements sowie wissenschaftliche und praxisrelevante Methoden und Instrumente des OM an.

Die Studierenden analysieren komplexe Probleme und Herausforderungen sowie konkrete Losungsansatze
des Logistikmanagements. Zudem analysieren sie Merkmale, Starken und Schwachen operativer Wert-
schopfungssysteme empirisch auf Basis von Sekundardaten.

Die Studierenden erstellen branchenspezifische Leistungsprofile operativer Wertschopfungssysteme.

Die Studierenden beurteilen Unternehmen sowie Logistiksysteme und Lieferketten hinsichtlich operativer,
finanzieller und sozio-6kologischer Leistungsmerkmale.

Inhalte

ukhwn e

Logistics Management — The fundamentals of transportation, warehousing & inventory management
Green and Reverse Logistics — Economic and environmental aspects of forward and reverse logistics
Operations Management — Principles of operations management, globalization and global supply chains
Operations-Finance Interface — Linking operations management to financial performance

Sustainable Operations — Linking operations management to the triple bottom line of sustainability

Lehrform

Seminar (SE).

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM SPL Referat & Hausarbeit EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Ausgewahlte und selbst recherchierte wissenschaftliche Zeitschriftenartikel zu Logistics & Operations Ma-
nagement.

Weitere Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) OSCM: Produktion

OSCM: Produktion

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester : (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXws[] 4/60 90 150 5 EN BLS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen die Grundfunktionen der Produktion sowie die verschiedenen Produktionsarten
und verstehen ihre Relevanz in der Leistung einer Lieferkette. Dabei verstehen sie die Produktion als ein
komplexes System.

¢ Die Studierenden analysieren die Leistung einer Produktion und identifizieren ihre Starken und Schwachen.

¢ Die Studierenden entwickeln Verbesserungsansatze und setzen die wesentlichen Verbesserungsmethoden
ein und bewerten anschliefend die Auswirkungen der Verbesserung (PDCA Zyklus).

¢ Die Studierenden erkennen die Komplexitat von Produktionssystemen und kennen wesentliche Flihrungs-
und Changeansatze fir den Betrieb und die Verbesserung dieser Systeme.

Inhalte

Begriffe, Prinzipien und Definitionen der Produktion sowie die wichtigsten Produktionsarten.

Die Produktion und ihre Leistung im Rahmen einer Lieferkette.

Methoden zur Analyse einer Produktion und ihrer Starken und Schwéachen (Chancen und Risiken).
Methoden zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit einer Produktion (Qualitat, Zeit, Kosten).
FUhrung und Change von Produktionssystemen.

ukwNe

Lehrform

Vorlesung mit Simulationen zur Verdeutlichung der dynamischen Effekte in Produktionen sowie die Wirkun-
gen der Verbesserungsmethoden.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priiffungssprache
WPM SPL Simulationen, Klausur EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

OSCM: Logistikcontrolling

OSCM: Logistikcontrolling

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Saet::r) Turnus zeit studium load dits richts- be?eilir;
mester : (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXws[] 4/60 90 150 5 EN BLS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden erkennen die Notwendigkeit des Logistikcontrolling und analysieren und bewerten die
Nutzungsmoglichkeiten und Grenzen im Unternehmen

¢ Sie wenden die wesentlichen Instrumente des Logistikcontrolling praxisnah an und beurteilen den Einsatz
der geeigneten Instrumente

¢ Sie entwickeln ein geschlossenes Logistikcontrollingkonzept fiir ein Unternehmen

¢ Sie verstehen die Besonderheiten und Herausforderungen des Supply Chain Controlling und arbeiten Lo-
sungsmoglichkeiten eigenstandig heraus

¢ Sie definieren und gestalten die Anforderungen an ein Controlling bei Logistikdienstleistern

¢ Sie diskutieren die Anwendung theoretischer Konzepte auf praxisnahe Fragestellung auf Englisch kritisch

¢ Sie prasentieren Arbeitsergebnisse erfolgreich in englischer Sprache

Inhalte

1. Grundlagen, Ziele und Aufgaben des Logistikcontrolling

2. Instrumente des Logistikcontrolling (Logistikkostenrechnung, Kennzahlen, Benchmarking, Logistik Balan-
ced Scorecard)

3. Teilbereiche des Logistikcontrolling (Bestandscontrolling, Entsorgungslogistikcontrolling, Investitionscon-
trolling)

4. Supply Chain Controlling (Supply Chain Costing, Kennzahlen, Controlling bei Logistikdienstleistern)

5. Organisation des Logistik- und Supply Chain Controlling

Lehrform

Vorlesung mit Ubung, Lehrgesprach, Fallstudien

Art und Form der Priifung

Verbindlich- .
keit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 120 EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kbnnen im ASTA-Papierladen erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

OSCM: Beschaffungslogistik

OSCM: Beschaffungslogistik

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur-‘
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss[Jws[X 4/60 90 150 5 EN BLS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden verstehen die strategische Relevanz der Beschaffung fiir den Unternehmenserfolg, bzw.
den Erfolg der Wertschopfungskette.

¢ Die Studierenden sind in der Lage, die Auswirkungen von Beschaffungsstrategien und Methoden auf die
Leistungsfahigkeit der Wertschopfungskette zu beurteilen.

¢ Die Studierenden analysieren die Beschaffungsstruktur eines Unternehmens und erstellen ein zielfiihren-
des Beschaffungsportfolio mithilfe relevanter Methoden.

¢ Im Rahmen von Produktentwicklungen entwickeln die Studierenden Lieferantenentwicklungspldane, welche
auf die Prozessfihigkeit von Lieferanten ausgerichtet sind und im Ubergang zum Serienbetrieb kennen die
Studierenden die wesentlichen Risiken und leiten geeignete MalRnahmen ein.

¢ Die Studierenden wissen wie die Leistung von Lieferanten gemonitort wird und sie leiten geeignete MaR-
nahmen zur Verbesserung der Qualitat, der Kosten und der Durchlaufzeiten ab und setzen diese um.

Inhalte

1. Begriffe, Prinzipien und Definitionen der Beschaffung und Beschaffungslogistik sowie der Prozess der
Beschaffung.

2. Strategische Relevanz der Beschaffung und Beschaffungsstrategien.

3. Die Rolle der Beschaffung in der Produktentwicklung und Produkteinfiihrung in der Lieferkette.

4. Monitoring- und Controllingaspekte der Beschaffung.

5. Verbesserung der Qualitat, Zeit (Durchlaufzeit) und Kosten in der Lieferkette durch die Beschaffung.
Lehrform

Vorlesung mit integrierter Fallstudie zur praktischen Anwendung der Theorien. Labore, in denen die analyti-
schen Methoden eingesetzt werden. Hausarbeit zu einem Thema der Beschaffungslogistik (mit Peer Review).

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM SPL Hausarbeit, Klausur EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben
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Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

OSCM: Recht in Beschaffung und Logistik

OSCM: Recht in Beschaffung und Logistik

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss[Jws[X 4/60 90 150 5 DE BLS

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

e Betriebswirtschaftliches Handeln findet immer in einem rechtlichen Rahmen statt. Dies wird in besonderer
Weise im Bereich Beschaffung und Logistik bedeutsam. Die Studierenden lernen, Rechte und Pflichten im
Zusammenhang mit Beschaffungs- und Logistikleistungen selbst einzuschatzen. Sie sind in der Lage, rechtli-
che Zusammenhéange und Probleme in diesem Kompetenzfeld zu erkennen, zu gestalten und zu I6sen. Da-
mit geht die Fahigkeit einher, mit den internen und externen rechtlichen Beratern eines Unternehmens
kommunizieren zu kénnen.

e Erkennen, Durchdenken und Losen rechtlicher Konfliktsituationen; Subsumtionstechnik, Konzeption juristi-
scher Gutachten, ErschlieBung rechtlicher Aspekte im Bereich Beschaffung und Logistik flihren insgesamt
zur Erhéhung der Fach-, Methoden-, Personlichkeits- und Sozialkompetenz.

Inhalte

Gewabhrleistungsriickgriff in der Wertschopfungskette
Besondere Regelungen im E-Commerce

Besondere Regeln im Handelsrecht

Transportrecht

Produkthaftung

Internationales Kaufrecht

ok wnNeE

Lehrform

Vorlesung mit Ubungen an Féllen

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 90 DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

Keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

OSCM: Supply Chain Management

Schwerpunktmodule (SPM)

OSCM: Supply Chain Management

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss[Jws[X 4/60 90 150 5 DE 0SCM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden kennen Begriffe und Ziele von SCM und kdénnen diese benennen.

¢ Die Studierenden verstehen welchen Einfluss SCM auf die gesamte Unternehmensstrategie hat.

¢ Die Studierenden kdnnen analysieren wie die Globalisierung SCM beeinflusst.

¢ Die Studierenden kdnnen Fallstudien zu Themen des SCM strukturiert bearbeiten und deren Ergebnisse
verstandlich prasentieren.

Inhalte

Begriffe und Ziele des SCM

Supply Chain Management und Unternehmensstrategie

SCM in Zeiten globaler Wertschopfungsketten

Spezifische Einflussfaktoren auf die SCM Prozesse und -strategien in Unterschiedlichen Branchen
Fallstudien: Operatives SCM, SCM Strategie, SCM Prozesse, SCM und Einkauf

ukhwn e

Lehrform

Vorlesung (VL) & Seminar

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prifungssprache
WPM PL SP: Referat & Hausarbeit | Klausur DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Ausgewdhlte wissenschaftliche Zeitschriftenartikel zum supply chain management.
e Weitere Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekanntgegeben.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) SRW: Steuerlehre

SRW: Steuerlehre

Moduldaten
Studi- Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Dauer X R . R Modul-
ense- (Sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
mester ’ (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssXIws [] 8/120 180 300 10 DE SRW

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Die Studierenden kdnnen

e fachbezogene Aussagen adaquat formulieren.

¢ auch anspruchsvolle gesetzliche Vorschriften anwenden.

¢ komplexe Aufgaben systematisch l6sen.

¢ sich Lern- und Arbeitsziele selbstdndig setzen.

¢ sich eigenstdndig oder im Team neue Gebiete aneignen, und zwar hinsichtlich Recherche, Analyse und Be-
urteilung.

¢ den selbstdndig erarbeiteten Stoff vor der Gruppe prasentieren.

Inhalte
1. Ertragsteuern
2. Einkommensteuer
3. Korperschaftsteuer
4. Gewerbesteuer
5. Steuerlicher Belastungsvergleich
6. Abgabenordnung
Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen, u.a. Lehrvortrag, Ubungen, Projekte in Gruppenarbeit.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prifungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien konnen bei StudIP heruntergeladen oder beim AStA-Papier-
laden erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) SRW: Bilanzierung 1: Einzelabschluss

SRW: Bilanzierung 1: Einzelabschluss

Moduldaten
. i Selbst- Work- Cre- Unter-
Ss(:;ilsetr; (Dsaet::r) Turnus K(osr&ask;z:)lt studium load dits richts- 2/; ‘::IL::;
' (h) (h) (cP) sprache
4 1 ssDAws [] 4/60 90 150 5 DE SRW

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Die Studierenden kdnnen

e fachbezogene Aussagen adaquat formulieren.

¢ auch anspruchsvolle gesetzliche Vorschriften anwenden.

e komplexe Aufgaben systematisch |6sen, insbesondere Ansatz und Bewertung wichtiger Bilanzposten einge-
hend erdrtern.

e sich Lern- und Arbeitsziele selbstdndig setzen.

¢ sich eigenstdndig oder im Team neue Gebiete aneignen, und zwar hinsichtlich Recherche, Analyse und Be-
urteilung.

¢ den selbstdndig erarbeiteten Stoff vor der Gruppe prasentieren.

Inhalte

1. Rechnungslegung nach HGB
2. Rechnungslegung nach IFRS
3. Steuerbilanzrecht

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen, u.a. Lehrvortrag, Ubungen, Projekte in Gruppenarbeit.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien konnen bei StudIP heruntergeladen oder beim AStA-Papier-
laden erworben werden.

Stand: 14.06.2019 (20190607) Hochschule Flensburg Seite 74 von 98



Modulhandbuch BWBA

Schwerpunktmodule (SPM)

SRW: Operatives Controlling

SRW: Operatives Controlling

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Studletn- (Dsauer) Turnus zeit studium load dits richts- EAOd,uL;
semester em. (SWS / h) h) (h) (CP) sprache ereic
5 1 ss[Jws[X] | 8/120 180 300 10 DE SRW

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden bewerten bestehende Kostenrechnungssysteme fachlich adaquat.

¢ Sie analysieren komplexe Problemstellungen auf dem Gebiet.

¢ Sie erarbeiten und prasentieren fachliche fundierte Problemldsungen eigenstandig oder im Team.

e Sie schatzen die Integration des operativen Controllings mit anderen Funktionen (IT, externem Rechnungs-
wesen ...) ein und bericksichtigen diese bei ihren Losungsansatzen.

¢ Sie arbeiten sich eigenstandig in neue Bereiche des Fachgebietes hinsichtlich wissenschaftlicher Recherche,
Analyse und Beurteilung ein.

Inhalte

Aufgaben des operativen Controllings

Hochentwickelte Kostenrechnungssysteme

Gemeinkostencontrolling im System der flexiblen Plankostenrechnung
Produktkostencontrolling

Operatives Vertriebscontrolling

Prozesskostenrechnung

A

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Vorlesung, Fallstudien, Ubungen, Projekte und Gruppenarbeit)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL KL 180 DE

Zulassungsvoraussetzungen

OP, Fundierte Grundlagenkenntnisse in Rechnungswesen, Kostenrechnung und Controlling.

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kdnnen beim AStA-Papierverkauf erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA Schwerpunktmodule (SPM) SRW: Bilanzierung 2: Konzernabschluss

SRW: Bilanzierung 2: Konzernabschluss

Moduldaten
Studien- Dauer Kont.akt— Sell;?st- Work- Credits Qnter— Modul-
cemester (sem.) Turnus zeit studium load (cP) richts- bereich
’ (SWS/ h) (h) (h) sprache
5 1 ss[Jws[X 4/60 90 150 5 EN SRW

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Die Studierenden kdnnen

e fachbezogene Aussagen adaquat formulieren.

¢ auch anspruchsvolle gesetzliche Vorschriften anwenden.

e komplexe Aufgaben systematisch |6sen, insbesondere einfachere Konzernabschlisse erstellen.

¢ sich Lern- und Arbeitsziele selbstdndig setzen.

¢ sich eigenstdndig oder im Team neue Gebiete aneignen, und zwar hinsichtlich Recherche, Analyse und Be-
urteilung.

¢ den eigenstandig erarbeiteten Stoff vor der Gruppe prasentieren.

Inhalte

1. Konzernabschluss nach HGB
2. Konzernabschluss nach IFRS

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen, u.a. Lehrvortrag, Ubungen, Projekte in Gruppenarbeit.

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE & EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien konnen bei StudIP heruntergeladen oder beim AStA-Papier-
laden erworben werden.
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Modulhandbuch BWBA Ergdnzungsmodule (EGM)

Erganzungsmodule (EGM)

Erganzungsmodule haben jeweils einen Umfang von 8 SWS mit 10 Leistungspunkten. Sie werden im 4. bzw. 5
Semester angeboten. Diese dienen nicht der weiteren Vertiefung des gewahlten Schwerpunkts, sondern viel-
mehr der horizontalen Verbreiterung des Wissens der Studierenden.

Erganzungsmodule sind in der Studien- und Priifungsordnung thematisch nicht festgelegt. Diese werden je-
weils vom Konvent fiir das folgende Semester beschlossen. Somit leisten diese auch einen wichtigen Beitrag
zur kontinuierlichen Aktualisierung des Studienangebots.

Die nachfolgenden Module geben exemplarisch eine Ubersicht iiber die zur Drucklegung dieses Dokuments
angebotenen Ergdanzungsmodule.
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Modulhandbuch BWBA Ergdnzungsmodule (EGM) Entrepreneurship & kleine und mittlere Unternehmen

Entrepreneurship & kleine und mittlere Unternehmen

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .u};
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 ssXJws[] | 8/120 180 300 10 |DE&|EN| EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Entrepreneurship

¢ Die Studierenden kennen die gangigen Methoden und Herangehensweisen von Start-Ups zur Generierung,
Weiterentwicklung und zum Testen von neuen Geschaftsideen, Businessplanen und Umsetzungsansdtzen,

¢ Sie konnen diese bedeutungsvoll beschreiben,

e Sie sind in die Lage versetzt, Geschaftsideen, Businessplane sowie Umsetzungsansatze zu generieren, wei-
terzuentwickeln und zu testen,

¢ Sie sind aulRerdem in der Lage, den Einsatz der entsprechenden Methoden und Herangehensweisen zu be-
urteilen und durchzufihren.

Kleine und mittlere Unternehmen

¢ Die Studierenden kennen die Definitionen und Merkmale von KMU/Familienunternehmen und wenden
diese an,

¢ Sie arbeiten sich selbstdndig in spezifische betriebswirtschaftliche Problemstellungen von KMU/Familien-
unternehmen ein und analysieren diese,

¢ Sie beurteilen Nachfolgeformen und -arten sowie Erfolgsfaktoren der Nachfolge,

¢ Sie formulieren Problemlosungen fur Entscheidungssituationen im Rahmen der Nachfolge.

Inhalte

Entrepreneurship

1. Phasel-Ideation

2. Phase Il - Business Planning

3. Phase lll - Starting Up

Kleine und mittlere Unternehmen

1. Definition/Merkmale von KMU und Familienunternehmen (FU)
2. KMU/FU-spezifische Aspekte der BWL

3. Unternehmensnachfolge

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (u. a. Lehrvortrag, Praxisvortrag, Lehrgesprich, Ubungen, Fallstu-
dien, Prasentationen, Referate, Projekte, Gruppenarbeit)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Priifungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE &|EN

Zulassu ngsvoraussetzungen

op

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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International Market Strategies

Modulhandbuch BWBA Ergdnzungsmodule (EGM)

International Market Strategies

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 sspAws[ ] | 8/120 180 300 10 EN EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden analysieren auslandische Volkswirtschaften und Markte und beurteilen ihre Eignung fir
einen Markteintritt.

¢ Sie entwickeln geeignete Markteintrittsstrategien fir ein bestimmtes reales Unternehmen unter Beriick-
sichtigung kultureller, sprachlicher und gesetzlicher Gegebenheiten.

¢ Sie berechnen und bewerten die finanziellen Auswirkungen eines Markteintritts.

¢ Sie arbeiten teamorientiert und crossfunktional und koordinieren den Austausch mit Unternehmensvertre-
tern.

* Sie prasentieren Arbeitsergebnisse der Gruppe zielorientiert in englischer Sprache.

Inhalte

Makrookonomische Gesichtspunkte eines Auslandsmarkteintritts
Markteintrittsstrategien

Organisation ausldndischer Unternehmensaktivitaten

Kulturelle Dimensionen (Hofstede)

Internationales Marketing

Gesetzliche Aspekte internationaler Aktivitaten

Feasibility Study fiir einen Auslandsmarkteintritt

NoukrwnNe

Lehrform

Lehrgesprach, Fallstudien, Projektarbeit mit Beratung

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
WPM PL | SP:Klausur 120, Gruppenprdsentation, Abschlusspaper EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Ergdnzungsmodule (EGM)

Innovationsmanagement

Innovationsmanagement

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 sspAws[ ] | 8/120 180 300 10 DE | EN EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden verstehen, begreifen und analysieren Innovation als einen Unternehmen durchziehenden
Managementprozess. Sie lernen Prozesse, Strukturen und Schliisselakteure des Innovationsmanagements ken-
nen und kdnnen deren Funktionen und Rollen beschreiben und bewerten. Elementare Methoden und Instru-
mente des Innovationsmanagements werden erlernt und angewendet. Organisationale Gestaltungsoptionen
werden analysiert und Optimierungsansatze erarbeitet.

Inhalte

Einordnung von Innovationen und Innovationsmanagement

Kontext von Innovationen

Produkt-, Prozess- und Serviceinnovationen

Innovationsstrategien

Kreativitat und Ideengenerierung

Innovationsportfolien

Implementierung von Innovationen

Personen, Kultur und Organisation im Innovationsmanagement

Effektives Innovationsmanagement und Entwicklung der ,Innovation capability’

LooNOUEWNR

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (u. a. Lehrvortrag, Praxisvortrag, Lehrgespréach, Ubungen, Fallstu-
dien, Projekte, Gruppenarbeit, Prasentationen, Rollenspiele, Referate)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
Iirhklzit Art Form Priifungssprache
WPM PL SP: Wird bei Beginn bekannt gegeben DE | EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Ergdnzungsmodule (EGM)

Methoden der Informationsermittlung und -verarbeitung

Methoden der Informationsermittlung und -verarbeitung

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur;
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 ssXJws[] | 8/120 180 300 10 DE EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden |6sen in Team strukturiert und informationsbasiert Praxisentscheidungsprobleme.

Sie wahlen geeignete Methoden der Informationsbeschaffung und -analyse aus und wenden sie an.

Sie bearbeiten einzelne Prozess- und Analyseschritte unter Anleitung.

e Sie argumentieren und analysieren Inhalte und Ergebnisse kritisch in miindlicher und schriftlicher Form.
Die Studierenden nutzen in Teams Analysen und Problemldsungen des strategischen Managements.

Inhalte

1. Vorstellung der Semesteraufgabenstellung — Praxisentscheidungsproblem

Informationsbasierte Analyse der Entscheidungssituation — Framing

3. Kennenlernen, Anwendung und Auswertung quantitativer Methoden der Informationsbeschaffung und -
analyse

4. Kennenlernen, Anwendung und Auswertung qualitativer Methoden der Informationsbeschaffung und —
analyse

5. Synthese der Informationsbeschaffung und —analyse — Losung des Entscheidungsproblems

6. Umsetzung der Losung

N

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (u. a. Lehrvortrag, Ubungen, Prisentationen, Diskussionen, Projekt-
und Gruppenarbeit)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prifungssprache
WPM PL SP: Gruppenhausarbeit & Prasentation DE/EN

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

Grundlage aller kreativtechnikbasierten Veranstaltungen

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

SAP-Projekt

Ergdnzungsmodule (EGM)

SAP-Projekt

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .u};
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
4 1 ssXJws[] | 8/120 180 300 10 DE EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden verstehen die Funktionsweise von modernen ERP-Systemen (SAP) verstehen und wen-
den diese in der praktischen Umsetzung an.

¢ Sie arbeiten im Team ein Projekt in einem ERP-System.

¢ Sie erarbeiten und prasentieren fachlich fundierte Problemlésungen/Entscheidungen im Team.

¢ Sie setzen sich Lern- und Arbeitsziele selbstandig und arbeiten eigenverantwortlich.

¢ Sie arbeiten sich eigenstandig in Projekte ein und legen eine wissenschaftlich fundierte Ausarbeitung vor.

Inhalte

1. Einfiihrung
e Vorstellung der Projektthemen
e Bildung von Gruppen (je 4 Studenten) und Themenauswahl

2. Vertiefung SAP
e Vergabe von Benutzern, Passwortern und Buchungskreisen
e Vertiefung Aufbau des Systems und Navigation im System
e Aufbau von Musterunternehmen/-strukturen

3. Projektabwicklung
e Erstellung eines Terminplans
e Ausarbeitung eines betriebswirtschaftlichen Konzepts
e Prasentation des betriebswirtschaftlichen Konzepts
e Umsetzung des Konzepts (= zumindest teilweise) in der SAP-Software
e Abschlussprdsentation
e Abgabe Projektbericht

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Lehrgesprach, Coaching bei der Analyse und Vorbereitung von Ent-
scheidungen, Erlauterungen am IT-System, Kleingruppenarbeit, Prasentationen)

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE

Zulassungsvoraussetzungen

OP, Grundlagenkenntnisse SAP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Modulhandbuch BWBA

Ergdnzungsmodule (EGM)

Steuerwesen/Internationales Steuerrecht

Aktuelle Themen aus den Bereichen Rechnungs- und

Aktuelle Themen aus den Bereichen Rechnungs- und Steuerwesen/Internationales Steuer-

recht
Moduldaten
Studi- Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Dauer X R . . Modul-
ense- Sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
mester ( ’ (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
5 1 ss_Jws[X] | 8/120 180 300 10 DE EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen
Die Studierenden kdnnen

e fachbezogene Aussagen adaquat formulieren.

e auch anspruchsvolle gesetzliche Vorschriften anwenden.

¢ komplexe Aufgaben systematisch |6sen, insbesondere grenziiberschreitende Sachverhalte beurteilen.

¢ sich Lern- und Arbeitsziele selbsténdig setzen.

¢ sich eigenstdndig oder im Team auch umfangreiche neue Gebiete aneignen, und zwar hinsichtlich Recher-
che, Analyse und Beurteilung.

¢ den eigenstandig erarbeiteten Stoff vor der Gruppe prasentieren.

Inhalte

Einflhrung: Besteuerung internationaler Sachverhalte

Anwendung von Methoden zur Vermeidung/Verminderung einer Doppelbesteuerung
Unilaterale Methoden zur Vermeidung der Doppelbesteuerung

Bilaterale Methoden zur Vermeidung der Doppelbesteuerung

AuBensteuerrecht

Europdisches Recht

Umsatzbesteuerung im Binnenmarkt

Aktuelle Themen aus den Bereichen Rechnungs- und Steuerwesen

oA wWNDNNE
i

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen, Lehrvortrag, Ubungen, Seminar (Projekte in Gruppenarbeit).

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE

Zulassungsvoraussetzungen

opP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

e Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
e Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien konnen bei StudIP heruntergeladen oder beim AStA-
Papierladen erworben werden.
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Business in Africa

Ergdnzungsmodule (EGM)

Business in Africa

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .ur-‘
mester em. (SWS/ h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss[Jws[X] | 8/120 180 300 10 DE & EN EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden benennen die Grundlagen fiir geschaftliche Aktivitaten in Afrika. Sie beurteilen die Be-
sonderheiten von geschéftlichen Aktivitaten in afrikanischen Landern und schatzen die wirtschaftlichen
Potentiale afrikanischer Markte an Hand volkswirtschaftlicher, sozialer, kultureller und politischer Indikato-
ren ein.

Sie beschreiben die aktuelle Lage im historischen Kontext und diskutieren Lésungsansatze mit Hilfe be-
triebswirtschaftlicher Methoden. Sie klaren Geschéaftschancen und Risiken in ausgewéahlten Landern und
schatzen diese flr einzelne Branchen ein.

Die Studierenden wenden methodische Grundlagen fiir Investitionsentscheidungen an und finden rele-
vante Informationsquellen. Sie entwickeln Losungen fir den Eintritt in afrikanische Markte (Lander, Markt
und Branchen bezogen) und lokalisieren Chancen fiir wirtschaftliche Aktivitaten auf dem afrikanischen
Kontinent.

Sie bearbeiten konkrete, aktuelle Projekte aus einem Unternehmen. Die Studierenden benennen die Sta-
keholder und analysieren die Rollen der Stakeholder.

Inhalte

1. Afrika hat Potential: Fallstudien und Erfolgsbeispiele (Regionen, Industriesektoren, Technologien)

2. Wirtschaft in Afrika (Wirtschaftliche, demografische und soziale Entwicklung des afrikanischen Konti-
nents, Regionale Besonderheiten, Kultur und Landerstrategie, Investieren in Afrika - methodische Grund-
lagen und Erfahrungen, Ausfiihrung und Perspektiven)

3. Projekt,Begleitung eines konkreten Investitionsvorhabens eines deutschen Unternehmens”

Lehrform

zu 1.: Workshop als Blockkurs gemeinsam mit afrikanischen Studenten

zu 2.: Vorlesung mit Diskussion

zu 3.: Projekt mit Abschlussseminar

Hinweis: Veranstaltungssprache ist Englisch, Prifungssprache ist deutsch (fur deutsche Teilnehmer) oder eng-
lisch (fur internationale Teilnehmer, flr deutsche Studierende falls dies zu Semesterbeginn ausgewahlt wird).

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
WPM PL SP: Schriftliche Ausf':\rbeltung und Prdsentation in DE

kleinen Gruppen

Zulassungsvoraussetzungen

oP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Schmidt, Pfaffenberger, Liebing (2017): Praxishandbuch Wirtschaft in Afrika.
Weitere Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Ergdnzungsmodule (EGM)

IT-gestiitzte Unternehmenssteuerung

IT-gestltzte Unternehmenssteuerung

Moduldaten
Studi- D Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter- Modul
ense- (Sauer) Turnus zeit studium load dits richts- b ° .u};
mester em. (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss_Jws[X] | 8/120 180 300 10 EN EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden bewerten Unternehmen in ihrer Gesamtheit und Komplexitat fachlich adaquat.

¢ Sie erarbeiten und prasentieren fachliche fundierte Problemlésungen/Entscheidungen im Team.

¢ Sie setzen sich Lern- und Arbeitsziele selbstandig und arbeiten eigenverantwortlich.

¢ Sie verstehen die Funktionsweise von modernen ERP-Systemen (SAP) und wenden diese in der praktischen
Umsetzung an.

¢ Sie bearbeiten eigenstandig Aufgabenstellungen im einem ERP-System.

Inhalte

Unternehmensplanspiel

1.
2.
3.
4.

Treffen unternehmerischer Entscheidungen
Simulation der Entscheidungen mit der Software Topsim — General Management 2
Analyse der Ergebnisse

Prasentation der Strategien und Ergebnisse

Controlling mit SAP R/3

1.

Grindung und Aufbau eines Musterunternehmens im SAP-System

Gemeinkostenplanung mit Tarifermittlung und Planabstimmung

2
3. Istkostenbereitstellung
4

Kostenstellen Soll-Ist-Vergleich und Berichtswesen

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Lehrgesprach, Coaching bei der Analyse und Vorbereitung von Ent-

scheidungen, Erlauterungen am IT-System, Kleingruppenarbeit, Prasentationen)

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung EN

Zulassungsvoraussetzungen

OP, Englisch (Level B2)

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kdnnen beim AStA-Papierverkauf erworben werden.

Stand: 14.06.2019 (20190607)

Hochschule Flensburg
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Ergdnzungsmodule (EGM)

Cross-Cultural-Management

Cross-Cultural-Management

Moduldaten
. Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
Studletn- (Dsauer) Turnus zeit studium load dits richts- EAOd.u;
semester em. (SWS / h) h) (h) (cP) sprache ereic
5 1 ss[Jws[X] | 8/120 180 300 10 EN EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden schatzen die komplexen Zusammenhdnge international tatiger Unternehmen ein und
bewerten diese.

¢ Sie bewerten die Bedeutung kultureller Unterschiede fur wirtschaftliche Tatigkeiten und berucksichtigen
dies bei ihren Entscheidungen.

¢ Sie bearbeiten und prasentieren fachlich fundiert Projekte im multikulturellen Team.

e Sie setzen sich Lern- und Arbeitsziele selbstandig und arbeiten eigenverantwortlich.

Inhalte
1. Internationales Management

e Entrepreneurship
e Managementprobleme multinationaler Konzerne
e International Marketing
2. Workshop: Wirtschaft und Kultur in der EU
3. Schleswig - Wirtschaft und Kultur zwischen Deutschland und Danemark

4. Abschlussprojekt

Lehrform

Wechsel zwischen verschiedenen Formen (Lehrgesprach, Coaching bei der Analyse und Vorbereitung von Pro-
jekten, Kleingruppenarbeit, Prasentationen)

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prufungssprache
WPM PL SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung EN

Zulassungsvoraussetzungen

Englisch (Level B2)

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien kdnnen beim AStA-Papierverkauf erworben werden.
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Ergdnzungsmodule (EGM)

Organisationsentwicklung

Organisationsentwicklung

Moduldaten
. . . Unter-
Studien- Dauer T Kontaktzeit Selbststu- Workload Credits ichtsspra- Modulbe-
semester | (Sem.) urnus (SWS / h) dium (h) (h) e | " chep reich
485 1 ssIJws[X] | 8/120 180 300 10 EN EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

* Die Studierenden geben einen Uberblick iiber Strategien, Ansitze und Phasen der Organisationsentwick-
lung geben;

¢ Sie kdnnen den engen Zusammenhang zwischen personalen und strukturellen Bedingungen bei der Ent-
wicklung von Organisationen und in ihnen tatigen Menschen erldutern sowie daraus Konsequenzen fiir die
Gestaltung ableiten;

¢ Sie setzen Methoden und Instrumente der Organisationentwicklung in unterschiedlichen unternehmeri-
schen Kontexten bedarfsgerecht, professionell und verantwortungsbewusst ein.

¢ Sie erkennen Mdoglichkeiten und Grenzen organisationaler Gestaltungs- bzw. EntwicklungsmalRnahmen un-
ter Beriicksichtigung wirtschaftlicher, sozialer bzw. ethischer sowie rechtlicher Rahmenbedingungen und
richten diese auf einen nachhaltigen Unternehmenserfolg aus.

¢ Sie erldutern Faktoren fiir eine erfolgreiche Entwicklung von Organisationen und Mitarbeitern und stellen
ihren Beitrag mit Hilfe praktischer Falle dar.

Inhalte

1. Grundlagen (Begriffe, Konzepte, theoretische Modelle, Anlasse, Strategien)
2. Die Systemelemente
a. Organisationen (Begriffsklarung, Bedeutung und Funktionen, theoretische Konzepte bzw. Mo-
delle, Lebensphasen, Bestandteile)
b. Umwelt (Megatrends und ihre Auswirkungen auf Organisationen, Arbeitsplatze der Zukunft)
Individuum (Bedeutung, Menschenbilder, Verdnderungstypen)
Gruppen/Teams (Begriffsklarung, Bedeutung und Funktionen fir Organisationsmitglieder,
Teamrollen und -entwicklungprozess, Instrumente und Methoden)
3. Veradnderungsmanagement (theoretische Modelle, problem- und lésungsorientierte Wege/Prozesse/Mit-
tel/Methoden)
4. Erfolgsfaktoren (systematisch Vorgehen, systemisch Denken und Handeln, Vorbild Fiihrung, wertschat-
zende Kommunikation, Umgang mit Macht und Abhangigkeit/Konfliktmanagement)

Q o

Lehrform

Seminar mit Ubungen, themenbezogenen Diskussionen, Lehrgesprichen, Praxisbeispielen; Vertiefung und
Anwendung der Lerninhalte durch Bearbeitung von Aufgaben, Simulationen, Praxisféllen, Projekten und/oder
Fallstudien in Kleingruppen; kritische Reflexion, Analyse und Prasentation der Erkenntnisse; begleitendes
Coaching und individuelle Lernberatung.

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
SP: Portfolio-Priifung, Portfolio-Priifung (Arbeitsauftrage,
L DE
WPM P Hausarbeit & Vortrag, Feedback)

Zulassungsvoraussetzungen

oP

Wiederverwendbarkeit

keine
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Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Ergdnzungsmodule (EGM)

VWL: Wahrungs-, Banken- und Finanzmarktkrisen

VWL: Wahrungs-, Banken- und Finanzmarktkrisen

Moduldaten
. . . Unter-
Studien- Dauer T Kontaktzeit Selbststu- Workload Credits ichtsspra- Modulbe-
semester | (Sem.) urnus (SWS / h) dium (h) (h) e | " chep reich
485 1 ssIJws[X] | 8/120 180 300 10 DE EGM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

¢ Die Studierenden ermitteln und hinterfragen die Fundamentaldaten einer Volkswirtschaft und beurteilen
die Entwicklung von Fundamentaldaten hinsichtlich ihrer Ursachlichkeit fir Instabilitaten der Volkswirt-
schaften und fiir Krisen.

¢ Sie validieren Ursachen fiir Wahrungskrisen, Krisen einzelner Banken oder systemische Bankenkrisen, Kri-
sen auf den Vermoégens- und Finanzmarkten.

¢ Sie beurteilen die Auswirkungen institutioneller Rahmenbedingungen und der Geld-, Fiskal- und Wechsel-
kurspolitik auf die Markte, die Stabilitat von Volkswirtschaften und insb. von Wahrungsraumen.

¢ Sie beurteilen die Geldpolitik der EZB.

¢ Sie analysieren und diskutieren aktuelle geld- und finanzmarktpolitische Fragen.

¢ Sie analysieren die Krise des Eurosystems und andere Krisen.

¢ Sie bewerten die monetare Integration Europas und empfehlen Schritte fiir die weitere Entwicklung des
Eurosystems.

Inhalte

1. Grundlagen: Geld, Kredit und Wahrung, Wechselkurse, Wechselkurssysteme, Devisenmarkt, Zahlungsbi-
lanz
2. Ansatze der Wechselkurserklarung

3. Wechselkurspolitik: Anker, Ziele, Instrumente

4. Internationale Wahrungssysteme: vom Goldstandard bis zur Europaischen Wirtschafts- und Wahrungs-
union

5. Geld- und Fiskalpolitik in der offenen Volkswirtschaft bei festen und flexiblen Wechselkursen (Mundell-
Fleming)

Theorien optimaler Wahrungsraume

Glaubwiurdigkeit und Zeitinkonsistenz politischer Entscheidungen

Wahrungskrisen verschiedener Generationen, Bankenkrisen und Finanzmarktkrisen
Informationsasymmetrien und Fehlanreize im Bankensystem

10 Fehlanreize im Unternehmenssektor, Unternehmensbilanzen und Banken- und Wahrungskrisen
11. Historische Krisen und insb. die Krise des Eurosystems

12. Internationale Ausbreitung von Krisen: Ansteckungs- und Ubertragungseffekte

© 0N o

Lehrform

Seminaristische Vorlesung mit Fallstudien

Art und Form der Priifung

Verbind- -
lichkeit Art Form Prifungssprache
WPM PL | SP: Bekanntgabe zu Beginn der Veranstaltung DE

Zulassungsvoraussetzungen

oP

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
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Finanzierung

Ergdnzungsmodule (EGM)

Startup Planspiel & Mathematische Modellierung im Bereich Finanzierung

Startup Planspiel & Mathematische Modellierung im Bereich

Moduldaten
Studien- Daver Kontfakt— Sell;?st— Work- Cre— U.nter— Modul-
tor (sem.) Turnus zeit studium load dits richts- bereich
semes . (SWS / h) (h) (h) (cP) sprache
48&5 1 ssIJws[X] | 8/120 180 300 10 DE&EN | EGM

Lernergebnisse/Kompetenzen Startup Planspiel

Die Studierenden kennen die typischen Phasen einer Unternehmensgriindung

Sie kennen damit die Funding- und Finanzierungsformen bei Unternehmensgriindungen. Sie kdnnen diese
zudem bedeutungsvoll beschreiben und anwenden.

Sie bewiltigen die Informationskomplexitat einer Griindungssituation

Sie identifizieren Nachfragepotentiale, Zielgruppen und Wettbewerbsvorteile

Sie erstellen einen Businessplan mit Hilfe eines Businessplan-Assistenten

Sie vergleichen Kapitalbeschaffungsmoglichkeiten

Sie interpretieren Informationen des internen und externen Rechnungswesens zur Unternehmenssteue-
rung

Die Studierenden sind damit in der Lage Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen fir Unternehmensgriindungen
anzustellen und effektive Managemententscheidungen im Team zu treffen.

Inhalte Startup Planspiel

ounsEwNRE

Methoden zur Entwicklung von Geschaftsideen und Geschaftsmodellen

Marktanalyse

Aufbau eines Businessplans

Kapitalbeschaffung (Kredit, Beteiligungskapital)

Personalplanung und Kapazitatsauslastung

Grundlagen der Unternehmensbewertung, der Investitionsrechnung, des internen und externen Rech-
nungswesens

Lehrform Startup Planspiel

Vorlesung, Projekt, Workshop

Lernergebnisse/Kompetenzen Mathematische Modellierung im Bereich Finanzierung

Die Studierenden kennen die grundlegenden Bewertungstechniken fiir unbedingte Terminmarktprodukte, die

Moglichkeiten lber stochastische Prozesse Aktienkurse zu modellieren und Optionen mit Hilfe des Erwar-
tungswertprinzips zu bewerten, sie kennen Diversifikationseffekte, die im Portfoliofall risikoseitig auftreten,
und sie kennen Verfahren qualitative Merkmalsauspragungen multikausal zu modellieren. Sie kdnnen die ver-
schiedenen mathematischen Modellierungsansatze beschreiben, herleiten und rechnergestiitzt anwenden.
Die Studierenden sind damit in der Lage versetzt, quantitative Bewertungs- und Optimierungsrechnungen
vorzunehmen, die im Bereich Finanzierung ihre zentralen Anwendungen besitzen.

Inhalte Mathematische Modellierung im Bereich Finanzierung

Duplikation // Arbitrage (Forwards, Futures)

Stochastische Prozesse (Aktienkursmodellierung, Optionsbewertung)

Quadratische Optimierung (Portfoliotheorie)

Multivariate Verfahren (Logit und Diskriminanzanalyse als Verfahren zur Bonitatseinstufung)

el N

Lehrform Mathematische Modellierung im Bereich Finanzierung

Dozent: Vorlesung mit Beispielrechnungen. Studierende: Executive Summary und Diskussion zu Vorlesungs-
beginn der zuriickliegenden Veranstaltung.
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Modulhandbuch BWBA Ergdnzungsmodule (EGM) Startup Planspiel & Mathematische Modellierung im Bereich
Finanzierung

Art und Form der Priifung

Verbind- i
lichkeit Art Form Prifungssprache
WPM Gemeinsame Prifungsleistung KL 180 DE

Zulassungsvoraussetzungen
OP und fiir die Teilnahme an der Veranstaltung Planspiel:

¢ Anwesenheit bei der Einflihrungsveranstaltung (Teilnahmepflicht fiir alle Studierenden ohne Ausnahme)
¢ Eintrag jedes Teilnehmers in die Spieldatenbank nach der Einfuhrungsveranstaltung innerhalb der zu Se-
mesterbeginn bekannt gegebenen Anmeldefrist.

Wiederverwendbarkeit

keine

Literaturangaben

¢ Literaturhinweise werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gegeben.
¢ Veranstaltungsbegleitende Arbeitsmaterialien (Skripte, Excel-Dateien) konnen beim AStA-Papierverkauf
kauflich erworben werden bzw. stehen in Stud.IP zur Verfligung.
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Studien abschlieBende Module (SAM)
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Berufspraktisches Projekt

Moduldaten
. Um-
Studi- Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
fang X R . . Modul-
ense- (Wo- Turnus zeit studium load dits richts- bereich
mester chen) (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
6 12 ssXJws [X] 540 18 SAM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Die Studierenden erhalten durch ein berufspraktisches Projekt (BPP) Einblicke in die technischen, wirtschaftli-
chen und sozialen Gegebenheiten von Unternehmen und Verwaltungsorganen Einblick. Sie erwerben fachli-
che Qualifikation, wie sie vor allem in der betrieblichen Praxis erlangt werden kann.

Insbesondere erwerben sie eine realistische Anschauung praktischer Aufgabenstellungen. Die eigenstdandige
Urteilsbildung Giber die Realisierbarkeit theoretischer Konzepte wird geférdert. Zudem erleichtert der unmit-
telbare Kontakt mit der Berufswelt den Hochschulabsolventen die Wahl des spateren Tatigkeitsbereiches und
den Ubergang in die Berufspraxis.

Das berufspraktische Projekt wird nicht zuletzt als ein Ansatzpunkt zur Verbesserung der Zusammenarbeit
zwischen Praxis und Hochschule betrachtet. Laufender Informationsaustausch und personliche Kontakte fiih-

ren zu wertvollen Anregungen fir beide Seiten.

Inhalte

Das berufspraktische Projekt wird in den Abteilungen abgeleistet, deren Tatigkeiten mit dem Bachelor-Studi-
engang Betriebswirtschaft und seinen Studienschwerpunkten (s. Schwerpunktmodule) zusammenhangen.

Lehrform

Berufspraktische Phase im Unternehmen

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache

SP: Vorlage des Praktikantenvertrags

Nach Abschluss des BPP: Vorlage eines

Berichts zur BPP und eines Zeugnisses
Uber das BPP

PM PVL DE | EN

Zulassungsvoraussetzungen

120 Kreditpunkte

Wiederverwendbarkeit

keine
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Studien abschlieBende Module (SAM)

Bachelorthesis (Abschlussarbeit und Kolloquium)

Bachelorthesis (Abschlussarbeit und Kolloquium)

Moduldaten
. Um-
Studi- Kontakt- Selbst- Work- Cre- Unter-
fang X R . . Modul-
ense- (Wo- Turnus zeit studium load dits richts- bereich
mester chen) (SWS/ h) (h) (h) (CP) sprache
6 8 ssXJws [X] 360 360 12 DE | EN SAM

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen

Das Ziel ist die Erstellung einer schriftlichen Ausarbeitung im Umfang von ca. 40 Seiten, mit denen Studie-
rende ihre Fahigkeit demonstrieren, eine Problemstellung aus dem Studienschwerpunkt mit wissenschaftli-
chen Methoden eigenstandig zu bearbeiten.

Inhalte

Die Bachelorthesis besteht aus der Abschlussarbeit und einem bewertenden Kolloquium. Im Rahmen der Ab-
schlussarbeit soll ein Thema umfassend erarbeitet und reflektiert zu Papier gebracht werden. In der Regel
wird die Abschlussarbeit in Zusammenarbeit mit einem Unternehmen erstellt.

Unterrichtsform

Schriftliche Ausfertigung (CD), Kurzfassung in elektronischer Form zur Veroffentlichung.

Art und Form der Priifung

Verbind- Prifungs-
lichkeit Art Form sprache
Abschlussarbeit (8 Wochen)
PM PL mit abschieRendem Kolloquium (30 DE | EN
Min.)

Zulassungsvoraussetzungen

¢ Absolviertes Berufspraktisches Projekt (BPP)
e Bestandene Priifungsleistungen des 5. Semesters und Studienleistungen der Semester 1 - 5

Wiederverwendbarkeit

Keine

Sonstiges

Das Thema sowie die Bearbeitung der Abschlussarbeit werden sich in den meisten Fallen inhaltlich wie auch
zeitlich mit dem BPP verknipfen lassen. Der zeitliche Bearbeitungsumfang ist bei 360 Arbeitsstunden anzu-
setzen; diese ,workload” entspricht bei einer ,normalen” 38,5-Stunden-Woche einem Bearbeitungszeitraum
von 7 — 8 Wochen. Bei bestimmten Themenstellungen (beispielsweise mit zeitaufwandigen eigenen Datener-
hebungen im Rahmen von empirischen Untersuchungen) sollte eine andere Arbeitsorganisation in Verbin-
dung mit einer geringeren Wochenarbeitsbelastung moglich sein. Auf diese Weise kdnnten auch langere Be-
arbeitungszeiten bis maximal 12 Wochen bzw. 3 Monaten von Seiten des betreuenden Dozenten eingerdumt
werden.
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Liste der Modulverantwortlichen

Modul

Modulverantwortlicher

Aktuelle Themen aus den Bereichen Rechnungs- und Steuer-
wesen/Internationales Steuerrecht

Prof. Dr. Dreyer

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Prof. Dr. Tausch-Nebel

Arbeitstitel "Excel"

Dr. Langmaack

Betriebliche Informationsverarbeitung

Prof. Dr. Schmidt

Business in Africa

Prof. Dr. Schmidt

Cross-Culture-Management

Prof. Dr. Szyszka

CTR: Bilanzierung 2: Konzernabschluss

Prof. Dr. Klem

CTR: Operatives Controlling

Prof. Dr. Szyszka

CTR: Spezielles Controlling

Prof. Dr. Szyszka

CTR: Strategic Planning and Control

Prof. Dr. Kimper

Digitale Wirtschaft

Prof. Dr. Rusnjak

Englisch 1 - Case Studies

Frau Richter

Englisch 2 - Foreign Markets

Frau Richter

Englisch 3 - Arguing and Debating

Frau Richter

Entrepreneurship & kleine und mittlere Unternehmen

Grundlagen der Investition und Finanzierung

Prof. Dr. Welland

Grundlagen der Mathematik

Prof. Dr. Welland

Grundlagen der Statistik

Prof. Dr. Severin

Grundlagen des Human Resource Management

Prof. Dr. Rohrlack

Grundlagen Internationales Human Resource Management

Frau Jacobi

HRM: Individuelles Arbeitsrecht

Prof. Dr. Heybrock

HRM: Kollektives Arbeitsrecht

Prof. Dr. Heybrock

HRM: Arbeitsgestaltung

Prof. Dr. Dr. Kreuzhof

HRM: Personalcontrolling und Anreizsysteme

Prof. Dr. Dr. Kreuzhof

HRM: Personalentwicklung

Prof. Dr. Rohrlack

HRM: Personalgewinnung

Prof. Dr. Rohrlack

Innovationsmanagement

Prof. Dr. Muller
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Modul Modulverantwortlicher
INT: Auslandssemester Prof. Dr. Szyszka
International Market Strategies Prof. Dr. Kimper
IT-gestltzte Unternehmenssteuerung Prof. Dr. Szyzska

MIG: Controlling Prof. Dr. Breitschwerdt
MIG: Finanzierung Prof. Dr. Lehr

MIG: Prozessorientierung und Informationsmanagement Prof. Dr. Breitschwerdt

MIG: Qualitatsmanagement und Medizinische Grundlagen Prof. Dr. Lehr

MIG: Recht Prof. Dr. Lehr

MIG: Strategie Prof. Dr. Breitschwerdt
Marketing Prof. Dr. Deseniss
Methoden der Informationsermittiung und -verarbeitung Prof. Dr. Schurawitzki
MKT: Grundlagen des Internationalen Marketing Prof. Dr. Schurawitzki

MKT: Inst t d Konzeptio des Internationale s
nstrumente un nzeptionen aes internationalen Prof. Dr. SchuraW|tzk|

Marketing

MKT: Marketing Case Studies Prof. Dr. Deseniss
MKT: Marketing Management Prof. Dr. Deseniss
MKT: Marketing-Controlling Prof. Dr. Deseniss
MKT: Wettbewerbsrecht Prof. Dr. Geffert
Organisationsentwicklung Prof. Dr. Rohrlack
OSCM: Beschaffungslogistik Prof. Dr. Looks
OSCM: Logistics & Operations Management Prof. Dr. Looks
OSCM: Logistikcontrolling Prof. Dr. Kimper
OSCM: Produktion Prof. Dr. Looks
OSCM: Recht in Beschaffung und Logistik Prof. Dr. Geffert
OSCM: Supply Chain Management Prof. Dr. Oelze
Produktions- und Materialwirtschaft Prof. Dr. Brandenburg

Rechnungswesen 1: Einflihrung in das Rechnungswesen und Prof. Dr. Tausch-Nebel

Buchfihrung

Rechnungswesen 2 - Kostenrechnung und Controlling Prof. Dr. Kimper
Rechnungswesen 3: Bilanzierung/Steuerlehre Prof. Dr. Klem
SAP-Projekt Prof. Dr. Szyszka
SRW: Bilanzierung 1: Einzelabschluss Prof. Dr. Klem
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Modul Modulverantwortlicher
SRW: Bilanzierung 2: Konzernabschluss Prof. Dr. Klem

SRW: Operatives Controlling Prof. Dr. Szyszka

SRW: Steuerlehre Prof. Dr. Klem
i:ﬁ;;i?eifnngspiel & Mathematische Modellierung im Bereich prof. Dr. Welland
Volkswirtschaftslehre Prof. Dr. Kurth

VWL: Wahrungs-, Banken- und Finanzmarktkrisen Prof. Dr. Kurth
Wirtschaftsprivatrecht 1 Prof. Dr. Geffert
Wirtschaftsprivatrecht 2 Prof. Dr. Heybrock

Wissenschaftliches Schreiben

Dr. Langmaack
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