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Praambel

Exzellente Lehre und Forschung am Wissenschaftsstandort Schleswig-Holstein erfordern
motiviertes und qualifiziertes Personal. Gute Beschaftigungsbedingungen sind hierfiir
eine unabdingbare Voraussetzung.

Der vorliegende Kodex prazisiert das Leitbild der Hochschule. Unsere daraus abgeleiteten
Kernaussagen sind:

Wir sind Vielfalt.

Diskriminierung, egal aus welchem Grund oder welcher Motivation, lehnen wir ab. Wir
sehen bei allen Beschéftigten und Bewerber*innen zuerst die Begabung. Alle unsere
Mitarbeiter*innen sollen Wertschéatzung erfahren — unabhangig von Geschlecht,
Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion, Weltanschauung, Behinderung, Alter,
sexueller Orientierung, Identitat oder sozialer Aspekte. Wir schaffen ein Umfeld gegen-
seitiger Akzeptanz und des gegenseitigen Vertrauens. Dies hat positive Auswirkungen auf
unser Ansehen. Auch Exzellenz betrachten wir als besondere und wissenschaftsrelevante
Auspragung von Diversitat.

Wir leben Transparenz, Verlasslichkeit und Wertschétzung.

Von zentraler Bedeutung sind dabei Offenheit im Umgang miteinander, Respekt und
Toleranz. Statusdenken gilt es zu iiberwinden.

Zur Transparenz gehéren klare Prozesse ebenso wie eine durchschaubare und verléss-
liche Personalplanung, die sich tiber einen Zeitraum von mehreren Haushaltsjahren
erstreckt.

Wir férdern Leistung.

Wir geben allen Beschéftigten die Chance, ihr Potential so abzurufen, dass eine
individuelle berufliche und persénliche Entwicklung ohne Uberforderung und ohne
Unterforderung moglich ist. Dazu setzen wir gezielte Anreize und schaffen ein insgesamt
leistungsférderndes Umfeld.

Wir lernen und arbeiten bei hoher Lebensqualitat.

Die Hochschule ist eine soziale und familienfreundliche Arbeitgeberin. Wir leisten einen
entscheidenden Beitrag zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der
Region, in der unsere Beschéftigten zuhause sind.




Dies vorausgeschickt bekennt sich die Hochschule zu
den folgenden Kernaussagen und Handlungsfeldern:

Verlangerung von Arbeitsvertragen

Die Beschaftigten sollen frithzeitig tiber die Perspektiven zur Weiterfithrung des Beschafti-
gungsverhaltnisses informiert werden. Die Entscheidung zur Weiterbeschaftigung,
befristet oder unbefristet, soll so rechtzeitig erfolgen, dass Betroffene sich nicht arbeits-
suchend melden miissen.

Umgang mit Teilzeitbeschaftigung

Teilzeitbeschaftigungen miissen durch sachliche Griinde gerechtfertigt sein und diirfen
insofern nur in dem notwendigen Umfang erfolgen. Teilzeitbeschaftigungen des tariflich
beschaftigten Personals erfolgen in der Regel mit einem Anteil von mindestens 50 % der
regelmaBigen wochentlichen Arbeitszeit.

Weiterbildung

Die Hochschule fordert die Weiterbildung ihres Personals in der Regel wahrend der
Arbeitszeit. Die Besonderheiten einer zunehmend internationalisierten und digitalisierten
Arbeitsumgebung sind hierbei besonders zu beriicksichtigen.

Allen Beschaftigten, die in der Lehre tétig sind, soll die Teilnahme an hochschul-
didaktischen Weiterbildungsangeboten in der Regel wahrend der Arbeitszeit ermdglicht
werden. Dies gilt insbesondere fiir diejenigen Beschéftigten, die erstmals Lehraufgaben
ibernehmen.

Die Hochschule unterstiitzt und férdert den wissenschaftlichen Austausch und ermog-
licht die Teilnahme an Tagungen, Symposien etc. sowie Arbeitsbesuche bei Kolleginnen
und Kollegen in anderen Hochschulen und Forschungseinrichtungen, ebenso wie z. B. in
Bibliotheken, Sammlungen, Museen und Archiven.

Eine enge Zusammenarbeit iiber Hochschulgrenzen hinweg ist wiinschenswert. Der
Aufbau von fachbezogenen Arbeitsgruppen im Verbund mit anderen Hochschulen wird
unterstitzt.

Férdermoglichkeiten und Austauschprogramme werden fiir alle Beschaftigtengruppen
genutzt.




Personalplanung

Die Hochschule stellt Personalplanungskonzepte unter Beteiligung der Interessenvertre-
tungen auf. Diese prognostizieren zukiinftige Entwicklungen u.a. mit dem Ziel, Dauerauf-
gaben zu identifizieren, Befristungen zu minimieren, Aufstiegswege vorzubereiten sowie
dem demografischen Wandel Rechnung zu tragen.

Personalentwicklung

Die Personalentwicklung der Hochschule zielt darauf ab, das Leistungs- und Befahigungs-
potential aller Beschaftigten zu erkennen, zu erhalten und verwendungs- und entwicklungs-
bezogen sowie unter Berticksichtigung der persénlichen Zielsetzung zu férdern. Ein
Personalentwicklungskonzept soll unter Einbeziehung der Interessenvertretungen erstellt
werden.

Fithrungskultur

Eine moderne Fithrungskultur ist ein zentrales Element fiir die strategische Weiterent-
wicklung der Hochschule. Sie muss von den Fithrungskraften ebenso gelebt werden wie
von den Beschéftigten.

Mitglieder der Hochschule mit Fithrungsverantwortung missen die hierftr erforderlichen
Fahigkeiten besitzen oder sich aneignen und auf aktuellen Stand halten. Sie geben inner-
halb und auBerhalb der standardisierten Gesprache regelméBiges Feedback und fordern
dies auch von den Beschaftigten ein.

Gesundheitsmanagement

Die Hochschule unterstiitzt gesundheitsférdernde Lebens- und Arbeitsbedingungen.

Das Gesundheitsmanagement umfasst die Fiihrungs- und Hochschulkultur, das
Betriebsklima, die sozialen Kompetenzen, die Arbeitsbedingungen und das Gesundheits-
verhalten.

Die Hochschule baut ihr Gesundheitsmanagement unter Einbeziehung der Interessenver-
tretungen weiter aus.




Familienfreundlichkeit und Pflege von Angehérigen

Ziel der Hochschule ist es, allen Beschaftigten ein ausgewogenes Verhéltnis von Berufs-
und Privatleben zu ermdglichen. Instrumente hierfiir sind beispielsweise flexible
Arbeits- und Anwesenheitszeiten, familiengerechte Lehrveranstaltungs- und Sitzungs-
zeiten sowie ggf. die Unterstiitzung bedarfsorientierter Betreuungsméglichkeiten fiir
Kinder aller Beschaftigter.

Die Hochschule geht von einem breiten Familienverstdndnis aus, das alle Lebensgemein-
schaften einschlieBt, in denen Menschen fiireinander Verantwortung tibernehmen.

Sie tragt auch den besonderen Bediirfnissen von Beschéftigten in besonderen Lebensum-
stdnden, z. B. mit pflegebediirftigen Angehorigen, Rechnung.

Die Familienfreundlichkeit an der Hochschule wird durch Beratungsangebote gestarkt.
Durch Erfahrungen aus der Beratung und durch Evaluationen wird dieser Bereich fortent-
wickelt und somit stetig verbessert.

Ehrenamtliches Engagement

Die Hochschule als Innovationsmotor der Region tragt auch eine Verantwortung fiir den
gesamtgesellschaftlichen Zusammenhalt im nérdlichen Landesteil. Ehrenamtliches,
insbesondere kommunalpolitisches und soziales Engagement unserer Beschéftigten ein-
schlieBlich der Pflege von Angehérigen begriiBen und unterstiitzen wir ausdriicklich und
jederzeit.

Auszubildende und Ausbildung

Die Hochschule bekennt sich zu ihrer Verantwortung als Ausbildungsbetrieb. Sie wird
auch weiterhin alle Moglichkeiten ausschépfen, Ausbildungs- und Praktikumsplatze zur
Verfiigung zu stellen und eine qualitativ hochwertige Ausbildung zu gewahrleisten.

Studentische und Wissenschaftliche Hilfskrafte

Als Studentische Hilfskrafte diirfen nur Studierende beschéftigt werden, die in dem ihrer
Hilfskrafttatigkeit zugeordneten Fach noch keinen berufsqualifizierenden Hochschulab-
schluss erworben haben.

Bei der Beschaftigung von Wissenschaftlichen Hilfskraften soll der jeweiligen Facherkul-
tur Rechnung getragen werden. Als Wissenschaftliche Hilfskrafte werden Absolventinnen
und Absolventen mit einem ersten berufsqualifizierenden Abschluss beschaftigt. Nach
abgeschlossener Promotion ist eine Beschaftigung als Wissenschaftliche Hilfskraft ausge-
schlossen.




Beschaftigungsangebote fiir Studentische und Wissenschaftliche Hilfskrafte sind nach
Moglichkeit auszuschreiben, z.B. in einem studentischen Jobportal.

Sofern Studentische und Wissenschaftliche Hilfskrafte zu Zeiten arbeiten miissen, die
laut TV-L zuschlagspflichtig wéren (Nachtarbeit, Feiertags-, Wochenendarbeit etc.),
werden ihnen entsprechende Zuschlage gezahlt.

Der Senat berat nach Tariferh6hungen im Bereich der TdL zeitnah, ob diese inhalts- und
zeitgleich fiir die Studentischen und Wissenschaftlichen Hilfskrafte iibernommen werden
konnen.

Befristungen nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz (WissZeitVG)

Promovierende, denen die Promotion in einem Beschéftigungsverhéltnis ermoglicht
werden soll, sind fiir eine angemessene Dauer zu beschéftigen, damit sie bei das
Qualifikationsziel innerhalb der Vertragslaufzeit erreichen kénnen: Leitlinie dieses
Beschéftigungsverhaltnisses ist eine Vertragsdauer, die den Abschluss einer Promotion
ermoglicht. Externe Stipendienprogramme bleiben unberiihrt.

Sofern die Befristung auslauft, ohne dass die Promotion erreicht wurde, soll eine individu-
elle Prognose fiir das Erreichen gestellt werden und - sobald entsprechende Finanzmittel
bereit stehen - eine dementsprechende weitere Befristung vereinbart werden.

Fiir andere Qualifikationsziele ist vor der Einstellung ein strukturierter Ablauf des geplan-
ten Vorhabens mit Beriicksichtigung praktischer und theoretischer Aspekte vorzugeben.
Dabei sind Zwischenschritte, Betreuende und Evaluationen frithzeitig festzulegen.

Bei der Befristung von Beschaftigungsverhaltnissen, die der wissenschaftlichen Qualifi-
zierung dienen, soll der sachgrundlosen Befristung gemaB § 2 Abs. 1 WissZeitVG der
Vorzug gegentiber einer Drittmittelbefristung nach § 2 Abs. 2 WissZeitVG gegeben werden,
um die Vertragsverlangerung im Fall der Inanspruchnahme von Mutterschutz, Elternzeit
oder Zeiten fiir die Betreuung pflegebediirftiger Angehoriger oder anderen Beurlaubungs-
und Freistellungszeiten zu gewéahrleisten.

Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben (LfbA)

Lehrkréfte fir besondere Aufgaben (LfbA) stellen eine wichtige Saule fir die hauptberufli-
che Bereitstellung des Studienangebotes dar. Im Sinne guter Lehre sollen diese Stellen mit
in der Lehre erfahrenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besetzt und grundsétzlich als
Dauerstellen eingerichtet werden. Begriindete Ausnahmen sind méglich.

Fir LfbA besteht die Méglichkeit zur ErmaBigung der Lehrverpflichtung gemas giiltiger
LVVO. Die Lehrverpflichtung betragt regelméaBig 24 LVS. LfbA-Stellen sind keine Qualifika-
tionsstellen.




Lehrbeauftragte

Lehrbeauftragte leisten einen wichtigen Beitrag fiir die Hochschulen. Sie unterstiitzen die
Hochschulen dabei, ein breites und qualitativ hochwertiges Studienangebot anbieten zu
kénnen.

Lehrauftrage stellen jedoch keinen Ersatz fiir existenzsichernde und sozialversicherungs-
pflichtige Beschéaftigungsverhaltnisse dar.

Die Téatigkeit als Lehrbeauftragte oder Lehrbeauftragter an einer Hochschule darf den
Rahmen einer nebenberuflichen Tatigkeit nicht iiberschreiten.

Aufgabe der Hochschule ist es, fiir die Lehrbeauftragten transparente und verldssliche
Rahmenbedingungen zu schaffen.

Bei der Vergiitung von Lehrauftrédgen ist die mit dem Lehrauftrag ggf. verbundene
Prufungstatigkeit entsprechend beriicksichtigt.

Die Hochschule gewéhrt den Lehrbeauftragten Zugang zu ihren hochschuldidaktischen
Fortbildungen. Sie tragt in Ansehung ihrer finanziellen Rahmenbedingungen die Kosten
hierfir.

Weitere Beschéftigte auf dem Campus

Die Hochschule ist auch Arbeits- und Wirkstatte fiir Personengruppen, die nicht als
Angestellte oder Beamte beschaftigt sind. Insbesondere sind dies Lehrbeauftragte,
Praktikantinnen und Praktikanten, Stipendiatinnen und Stipendiaten, Gastwissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftler, Beschéaftigte des Studentenwerks und Beschaftigte von
Fremd- und Tochterfirmen, die in der Hochschule tatig werden.

Die Hochschule schafft im Rahmen ihrer Fiirsorgepflicht Regelungen zur Sicherstellung
der gesetzlichen Rahmenbedingungen (insb. Arbeits-, Versicherungs-, Datenschutz sowie
Haftungsfragen) und zur sozialen Integration in den Hochschulalltag.

Einhaltung des Kodexes und Evaluation

Die Hochschule richtet durch den Erweiterten Senat per Beschluss eine Kommission

zur Evaluation des Kodexes ein. Die Kommission ist verpflichtet, dem Erweiterten Senat
jahrlich Gber ihre Arbeit zu berichten und dem Prasidium Vorschldge zur Umsetzung und
Weiterentwicklung des Kodexes zu unterbreiten.




